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ค าน า 

ตามที่สภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ได้มีมติเห็นชอบ อนุมัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เพ่ือให้การด าเนินการพัฒนาและ
บริหารจัดการงานตามภารกิจของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์บรรลุผล คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์จึงได้จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ในระดับคณะ ซึ่งเป็นการน าประเด็น
ยุทธศาสตร์และโครงการ/กิจกรรมที่ผ่านความเห็นชอบและได้รับการจัดสรรงบประมาณมาก าหนดรายละเอียด 
เกี่ยวกับตัวชี้วัดผลงาน ค่าเป้าหมาย แนวทางการปฏิบัติงาน กรอบเวลาในการด าเนินงานหน่วยงานหลักที่
รับผิดชอบและงบประมาณ ที่ใช้ในการด าเนินการ 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์คาดหวังว่าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 ฉบับนี้ จะเป็นสิ่งส าคัญในการประสานด าเนินงานร่วมกันของหน่วยงานรวมทั้งใช้เป็นกรอบในการก ากับ
ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานในโอกาสต่อไป 

 
 

 
 
 
 
 
 

                                                                     (รองศาสตราจารย์ ดร.สุชาติ แสงทอง) 
                                                                     คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

                                                                     มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
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ข้อมูลพื้นฐานและประวัติความเป็นมาของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ์

 

ประวัติความเป็นมาและพัฒนาการ 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ จัดตั้งขึ้นเม่ือ พ.ศ. 2518            

โดยมีวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งคณะวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ วิทยาลัยครูนครสวรรค์ คือ 

 1. ให้การศึกษาข้ันพ้ืนฐานหมวดศิลปศาสตร์และวัฒนธรรมแก่นักศึกษาของสถาบัน เพ่ือให้ได้บัณฑิต       
ที่มีคุณสมบัติทีส่ังคมพึงประสงค์ 

 2. ผลิตบัณฑิตในสาขาวิชาสังกัดคณะวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ในระดับอนุปริญญาและ   
ปริญญาตรี เพ่ือสนองตอบความต้องการก าลังคนในสังคม และเพ่ือเสริมสร้างคุณค่าของมนุษย์ให้สูงส่ง               
ในการด าเนินชีวิต และสร้างความเจริญให้แก่สังคมที่อาศัย 

 3. เป็นแหล่งในการค้นคว้าวิจัย และพัฒนาวิชาการด้านมนุษยศาสตร์เชิงวิชาการให้แก่ชุมชนในเขต
จังหวัดนครสวรรค์ จังหวัดอุทัยธานี จังหวัดและชัยนาท (สถาบันราชภัฏนครสวรรค์, 2536 : 25) 

  การพัฒนาของคณะวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มุ่งเน้นใน 3 ประเด็น คือ “พัฒนาคน พัฒนา
วิชาการ และพัฒนากายภาพ” 

 1. การพัฒนาคน หมายถึง การพัฒนาคณาจารย์ เจ้าหน้าที่บุคลากร และนักศึกษาให้มีศักยภาพ          
ตามแนวทางและหน้าที่ของตน 

 2. การพัฒนาวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนางานวิจัย การสร้างผลงานทางวิชาการ     
รวมถึงการบริการวิชาการแก่ชุมชน และงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

 3. การพัฒนากายภาพ หมายถึง การจัดหาอาคารสถานที่ และเครื่องมือประกอบการปฏิบัติการของ          
ทุกสาขาวิชาให้เพียงพอ  

 งบประมาณและกิจกรรมในแต่ละปีการศึกษาได้ถูกก าหนดโดยแนวทางข้างต้น เพ่ือให้เกิดการพัฒนา     
ทุกด้านในสัดส่วนที่เหมาะสม ทั้งนี้ เพ่ือให้ผู้ที่เรียนจบจากคณะวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็นผู้ที่คิดเป็น 
ท าเป็น แก้ปัญหาเป็น และมีคุณธรรมประกอบกันโดยมีภูมิหลัง ดังนี้ 

 

พุทธศักราช 
การด าเนินการ 

 
พ.ศ. 2518 เปิดสอนหลักสูตรระดับปริญญาตรีตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2518 
พ.ศ. 2521 เปิดสอนโครงการอบรมครูและบุคลากรทางการศึกษาประจ าการ (อ.ค.ป) 
พ.ศ. 2525 มีการแก้ไขเพ่ิมเติมพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2518 คือ พระราชบัญญัติวิทยาลัย

ครู (ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2527) ประเด็นส าคัญในการเปลี่ยนแปลง คือ ให้การศึกษาวิชาการใน
สาขาวิชาต่าง ๆ ซึ่งท าให้คณะวิชาผลิตบัณฑิตถึงระดับปริญญาตรีในสาขาวิชาต่าง ๆ 
นอกเหนือจากปริญญาตรีครุศาสตร์ ที่เปิดสอนมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2518 
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พ.ศ. 2527 เปิดรับนักศึกษาระดับอนุปริญญาตรีศิลปศาสตร์ (อ.ศศ.) วิชาดนตรี 
พ.ศ. 2528 เปิดรับนักศึกษาภาคปกติ สาขาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.4 ปี) วิชาเอกสังคมศึกษา 

ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย นาฏศิลป์ ศิลปะ และภูมิศาสตร์ตามล าดับ เปิดรับนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี 2 ปีหลังโดยรับผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ ป.กศ. 

พ.ศ. 2529 เปิดรับนักศึกษาในโครงการจัดการศึกษา ส าหรับบุคลากร ประจ าการ (กศ.บป.)     
ในระดับอนุปริญญาและปริญญาตรี สาขาครุศาสตร์ และศิลปศาสตร์ โดยเปิดรับ
นักศึกษาในโปรแกรมวิชาการพัฒนาชุมชน 

พ.ศ. 2531 เปิดรับนักศึกษาในโปรแกรมวิชาดนตรี ภาษาอังกฤษธุรกิจและวัฒนธรรมศึกษา      
ในสาขาศิลปศาสตร์ระดับ อ.ศศ. และ ศศ.บ. ในส่วนสาขาครุศาสตร์ยังคงเปิดรับ
นักศึกษาในวิชาเอกต่าง ๆ เหมือนเดิม 

พ.ศ. 2538 ประกาศใช้พระราชบัญญัติ สถาบันราชภัฏ เมื่อวันที่ 24 ม.ค. พ.ศ. 2538 มีผลให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงการบริหารงานครั้งใหญ่อีกครั้งหนึ่ง คณะวิชามนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์จึงเปลี่ยนชื่อเป็น "คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์" และผู้ด ารง
ต าแหน่งบริหารคณะ ให้ใช้ค าว่า "คณบดี" เมื่อวันที่ 25 ม.ค. พ.ศ. 2538  

พ.ศ. 2543 เปิดรับนักศึกษาในโครงการ การศึกษาส าหรับเยาวชน (กศ.ยช) 
พ.ศ. 2544 เปิดรับนักศึกษาโปรแกรมวิชาศิลปกรรม (ออกแบบประยุกต์ศิลป์) สาขาศิลปศาสตร์ 

และเปิดรับนักศึกษาหลักสูตรนานาชาติ โปรแกรมวิชาภาษาอังกฤษ สาขาวิชาศิลปศาสตร์ 
พ.ศ. 2545 เปิดรับนักศึกษาโปรแกรมวิชาภาษาไทย สาขาวิชาศิลปศาสตร์ 
พ.ศ. 2546 เปิดรับนักศึกษาโปรแกรมวิชานิติศาสตร์ 
พ.ศ. 2546 เปิดหลักสูตรนาฏศิลป์และการละคร 
พ.ศ. 2548 เปลี่ยนสถานภาพจากสถาบันราชภัฏนครสวรรค์ เป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  

มีการปรับโครงสร้างการบริหารคณะ 
พ.ศ. 2549 เปิดรับนักศึกษาจากสาธารณรัฐประชาชนจีน โปรแกรมวิชาภาษาไทย ตามโครงการ

ความร่วมมือกับวิทยาลัยการอาชีพและเทคโนโลยีหนานหนิง 
พ.ศ. 2552 เปิดรับนักศึกษาจากสาธารณรัฐประชาชนจีน โปรแกรมวิชาภาษาไทย ตามโครงการ

ความร่วมมือกับวิทยาลัยนานาชาติทาเลนต์ กวางสี 
พ.ศ. 2552 เปิดรับนักศึกษาสาขาวิชาภูมิศาสตร์ สาขาวิชาภูมิสารสนเทศเพ่ือการพัฒนา 
พ.ศ. 2554 เปิดรับนักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหาร 

เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
พ.ศ. 2556 เปิดรับนักศึกษาสาขาวิชาประวัติศาสตร์ สาขาวิชาศิลปกรรม 
พ.ศ. 2562 เปิดหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาดนตรีศึกษา และสาขาวิชาศิลปศึกษา 
พ.ศ. 2563 โครงการความร่วมมือกับต ารวจ (โครงการ MOU ต ารวจ) 
พ.ศ. 2564 หลักสูตรวิทยาการดนตรีและศิลปะการแสดง 
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 ผู้บริหารคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ตั้งแต่ พ.ศ. 2519 - ปัจจุบัน 
จ านวนทั้งหมด 14 ท่าน ตามล าดับ ดังนี้ 

 
คณบดีทั้งหมดได้รับการคัดเลือกมาจากคณาจารย์ประจ าในคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  

ให้ท าหน้าที่เป็นผู้บริหารคณะวิชา จึงมีหน้าที่ทั้งการบริหารงานทั่วไปและงานบริหารวิชาการ จึงมีหน้าที่ทั้งการ
บริหารงานทั่วไปและงานบริหารวิชาการ ตอบสนองนโยบาย พันธกิจของมหาวิทยาลัย นโยบายยุทธศาสตร์ชาติ 
และเอกลักษณ์เฉพาะของคณะน าพาองค์กรไปสู่ความมั่นคงและก้าวหน้า 
 
โครงสร้างการบริหารงานภายในคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

การบริหารงานภายในคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์นั้น มี “คณบดี” เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ  
มีรองคณบดี หัวหน้าส านักงาน หัวหน้าสาขาวชิา ซึ่งมีทั้งหมด 11 สาขาวิชา 1 โครงการจัดการศึกษา และศูนย์ภาษา 
แบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่มภาษา กลุ่มมนุษย์ กลุ่มสังคม และโครงการจัดการศึกษา ดังนี้ 

1. กลุ่มภาษา มี 2 สาขาวิชา 1 โครงการจัดการศึกษา คือ สาขาวิชาภาษาต่างประเทศ สาขาวิชาภาษาไทย 
และโครงการจัดการศึกษาหลักสูตรนานาชาติ 

2. กลุ่มมนุษย์ มี 5 สาขาวิชา คือ สาขาวิชาปรัชญาและศาสนา สาขาวิชาศิลปกรรม สาขาวิชาดนตรี   
และสาขาวิชานาฏศิลป์และการละคร  

3. กลุ่มสังคม มี 5 สาขาวิชา คือ สาขาวิชาสังคมวิทยา สาขาวิชาภูมิศาสตร์ สาขาวิชาประวัติศาสตร์ 
สาขาวิชารัฐศาสตร์ และสาขาวิชานิติศาสตร์ 

 
 
 

ล าดับ ชื่อ – นามสกุล ระยะเวลา 
1.  อาจารย์วิเชียร  อชิโนบุญวัฒน์ ด ารงต าแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2519 - 2523 
2.  อาจารย์สมเจต  อ่ ารอด  

 (อาจารย์ณัฐพงศ์  อ่ ารอดจตุทิพย์) 
ด ารงต าแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2523 - 2525 

3.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์เสวก  ใจสะอาด    ด ารงต าแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2525 - 2528 
4.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์เสนอ  บุตรประดิษฐ์   ด ารงต าแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2528 - 2532 
5.  รองศาสตราจารย์บุญเรือง  อินทวรันต์ ด ารงต าแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2532 - 2536 
6.  รองศาสตราจารย์(พิเศษ) ดร.ไพศาล  สรรสรวิสุทธ ์ ด ารงต าแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2536 - 2538 
7.  อาจารย์สมศักดิ์  ขวัญเมือง ด ารงต าแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2538 - 2541 
8.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์เสรี  ซาเหลา ด ารงต าแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2541 - 2544 
9.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์เสรี  ซาเหลา ด ารงต าแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2545 - 2547 
10.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์เสาวดี  ธนวิภาคะนนท์ ด ารงต าแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2547 - 2551 
11.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประจักร์  รอดอาวุธ ด ารงต าแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2552 - 2555 
12.  ดร.พิสิษฐ์  จอมบุญเรือง ด ารงต าแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2556 - 2560 
13.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภิญโญ  ภู่เทศ    ด ารงต าแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2560 - 2564 
14.  รองศาสตราจารย์ ดร.สุชาติ  แสงทอง    ด ารงต าแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2564 - ปัจจุบัน 
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กลุ่มงานบริหารทั่วไป 
- งานธรุการ 
- งานการเงินและการคลัง 
- งานนโยบายและแผน 

 
 กลุ่มงานส่งเสริมวิชาการ 

- งานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
- งานวทิยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- งานมาตรฐานและประกันคณุภาพ 

กลุ่มงานพัฒนานักศึกษา 
- งานกิจการนักศกึษา 
- งานศิลปวัฒนธรรม 

 
กลุ่มงานเลขานุการคณะกรรมการสาขาวิชา 
- งานเลขานุการการประชุม 
- งานธุรการ 

 

กลุ่มงานบริหารศูนย์ภาษา 
- งานบริหารทั่วไป 
- งานจัดการศึกษานานาชาต ิ

 
 กลุม่งานวิจยัและบริการวชิาการ 

- งานวจิัยและบรกิารวิชาการด้านภาษา
แก่บุคคลภายในและภายนอก 

 
 กลุ่มงานประกันคุณภาพภาษา 

 
 

สาขาวิชาภาษาไทย 

สาขาวิชาภูมิศาสตร ์

สาขาวิชาศิลปกรรม 

สาขาวิชานิติศาสตร ์

สาขาวิชานาฏศลิป์และการละคร 

สาขาวิชาปรัชญาและศาสนา 

สาขาวิชาภาษาตา่งประเทศ 

สาขาวิชาสังคมวิทยา 

สาขาวิชาดนตร ี

สาขาวิชาประวตัิศาสตร ์

สาขาวิชารัฐศาสตร ์

โครงการจดัการศึกษาหลักสูตรนานาชาติ 
 

คณะกรรมการสาขาวิชา 

คณะกรรมการประจ าคณะ 

ผู้ช่วยคณบดี 

ส านักงานคณบดี สาขาวิชา ศูนย์ภาษา 

 

โครงสร้างการบริหาร 

คณบดี 

รองคณบดี 

หัวหน้าส านักงานคณบดี 
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คณะกรรมการบริหารคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
1.   คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
2.   รองคณบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา 
3.   รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
4.   รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 
5.   หัวหน้าส านักงานคณบดี 
6.   ผู้ชว่ยคณบดี 
7.   หัวหน้าสาขาวิชาภาษาไทย 
8.   หัวหน้าสาขาวิชาภาษาตา่งประเทศ 
9.   หัวหน้าสาขาวิชาศิลปกรรม 
10. หัวหน้าสาขาวิชาดนตรี 
11. หัวหน้าสาขาวิชานาฏศิลป์และการละคร 
12. หัวหน้าสาขาวิชาปรัชญาและศาสนา 
13. หัวหน้าสาขาวิชาสังคมวิทยา 
14. หัวหน้าสาขาวิชาประวัติศาสตร์ 
15. หัวหน้าสาขาวิชาภูมิศาสตร์ 
16. หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์ 
17. หัวหน้าสาขาวิชานิติศาสตร์ 
18. ผู้ประสานงานโครงการจัดการศึกษาหลักสูตรนานาชาติ 
19. หัวหน้าศูนย์ภาษา 

 
แนวทางการพัฒนา 

1.   พัฒนาหลักสูตรด้วยการบูรณาการศาสตร์สาขาต่าง ๆ ไปสู่หลักสูตรใหม่ เช่น การพัฒนาหลักสูตร 
คบ. หรือโครงการใหม่ที่ตอบสนองความต้องการของสังคม เปิดหลักสูตรบัณฑิตศึกษา รวมถึงจัดโครงการอบรม
หลักสูตรระยะสั้นตามความต้องการของชุมชนท้องถิ่น 

2.   จัดสรรงบประมาณโครงการอบรมเพ่ิมความรู้และทักษะภาษาต่างประเทศให้กับบุคลากรในคณะ 
3.   พัฒนาระบบฐานข้อมูลเกี่ยวกับงานวิจัย งานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรม และฐานข้อมูลศิษย์เก่า 
4.   สรา้งความเชื่อมโยงระหว่างมหาวิทยาลัยกับท้องถิ่น หรือหน่วยงานองค์กรภายนอก เพ่ือน าไปสู่ 

การยอมรับในแวดวงวิชาการและการพัฒนาท้องถิ่น 
5.   การสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู้ และพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  
6.   จัดสรรงบประมาณโครงการอบรมเพ่ิมความรู้และทักษะด้านบุคลิกภาพและการสื่อสารให้แก่นักศึกษา 
7.   ส่งเสริมให้หลักสูตรบูรณาการเรียนการสอนกับการวิจัยการบริการวิชาการการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
8.   มีปฏิทินในการปฏิบัติงาน ความชัดเจนในการบริหารจัดการกิจกรรมของนักศึกษาที่ชัดเจน  

 9.   สร้างความเชื่อมโยงระหว่างหน่วยงานภายในมหาวิทยาลยัเพ่ือบูรณาการความรู้รว่มกันหรอืเป็นการ
ประยุกต์และพัฒนาองค์ความรูต้ามศักยภาพศาสตร์ของตนเอง 
 10.  สร้างระบบกลไกการพัฒนานักศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
 11.  สร้างระบบกลไกการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 
 12.  สร้างระบบกลไกและพัฒนาองค์กรคุณภาพสู่มาตรฐาน 
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นโยบาย 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีภารกิจในการขับเคลื่อนปรัชญา วิสัยทัศน์ และพันธกิจให้ลุล่วง  

ไปได้ด้วยดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมีมาตรฐานภายใต้นโยบาย ดังต่อไปนี้ 
1.  นโยบายด้านการจัดการเรียนการสอน  :  ส่งเสริมให้มีบรรยากาศการเรียนการสอนหรือสิ่งแวดล้อม

ในการเรียนรู้ของนักศึกษา ความพร้อมของห้องเรียน หลักสูตรมีความทันสมัยเข้ากับสภาวการณ์ปัจจุบัน  
สนับสนุนกิจกรรมและบริการแก่ผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยน ากระบวนการประกันคุณภาพ
การศึกษาเป็นกลไกในการบริหารที่เอ้ือประโยชน์ต่อการพัฒนาการเรียนการสอน ส่งเสริมการใช้เทคนิคการสอน 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (Active Learning) รวมถึงแนวทางการจัดการส่งเสริม Cooperative and work 
Integrated Education : CWIE มีการบูรณาการศิลปวัฒนธรรม งานวิจัย และการบริการวิชาการสู่การเรียน
การสอน  

2. นโยบายด้านกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาสู่ความเป็นเลิศ:  ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมช่วย
เสริมทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เพ่ือสร้างประสบการณ์และพัฒนาให้นักศึกษามีความพร้อมด้วย
คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ โดยบูรณาการศิลปวัฒนธรรมกับกิจกรรมนักศึกษา ส่งเสริมการสร้างเครือข่าย
ในการท ากิจกรรมทางวิชาการให้กับนักศึกษา ทั้งภายในสถาบันและระหว่างสถาบัน และส่งเสริมการจัดกิจกรรม
ให้บริการข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์แก่นักศึกษาและศิษย์เก่า 

3. นโยบายด้านการวิจัย  :  ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการวิจัยเชิงพ้ืนที่  
(Area based) และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ โดยสนับสนุนทุนวิจัย ส าหรับนักวิจัยรุ่นใหม่ 
และพัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้ได้รับทุนวิจัยจากแหล่งทุนวิจัยภายนอกสถาบัน และมีความสามารถท าวิจัย 
ที่มีผลกระทบและประโยชน์แก่สังคม วิถีวัฒนธรรม และเศรษฐกิจ ตลอดจนสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัย 
สู่สาธารณชน รวมถึงปริมาณผลงานวิจัย การอ้างอิงผลงานวิจัย รายได้จากการวิจัย และชื่อเสียงของคณะ  
ซึ่งประกอบด้วย ชื่อเสียงด้านการวิจัย จ านวนผลงานตีพิมพ์ต่ออาจารย์และนักศึกษา ในระดับชาติและนานาชาติ 

4. นโยบายด้านการบริการวิชาการสู่สังคม  :  ส่งเสริมการบริการทางวิชาการ การถ่ายทอดองค์
ความรู้สู่ชุมชนสังคมที่ตอบสนองความต้องการของสังคม และส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  
กับหน่วยงานภายนอกทั้งในและต่างประเทศ ในการจัดท าบริการวิชาการแก่สังคม เพ่ือให้ก่อเกิดรายได้ของ
คณะที่ได้รับการสนับสนุนทุนวิจัย และทุนการบริการวิชาการจากหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก   

5. นโยบายด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  :  ส่งเสริมการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาท้องถิ่นเชิงพ้ืนที่ ส่งเสริมการพัฒนาศิลปวัฒนธรรมบนพ้ืนฐานภูมิปัญญาที่บ่งบอกถึงความ
หลากหลายและวัฒนธรรมไทยสู่การสร้างนวัตกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมในมิติหลากหลายที่ตอบสนอง  
ความต้องการของท้องถิ่นและสังคม และส่งเสริมการเผยแพร่ศิลปวัฒธรรมต่อสาธารณชน 

6. นโยบายด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  :  ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาคุณภาพมาตรฐาน
อาจารย์และบุคคลากรสายสนับสนุนให้ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ มีศักยภาพทางด้าน
วิชาชีพและต าแหน่งทางวิชาการ และมีสมรรถนะได้มาตรฐานวิชาชีพตามสายงาน 

7. นโยบายด้านการบริหาร  :  มีการสร้างวัฒนธรรมและยกระดับคุณภาพองค์กรการจัดระบบการ
บริหารที่ดี ให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน โปร่งใส มีแนวทางการบริหารงานที่ชัดเจน มีความเป็นธรรมาภิบาล  
มีการจัดการความรู้เพ่ือพัฒนาองค์กร และด าเนินงานโดยการมุ่งเน้นประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ให้ความส าคัญ
กับผลประโยชน์ของส่วนรวม 
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8. นโยบายด้านการประกันคุณภาพการศึกษา  :  ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาให้บุคลากรและ
นักศึกษามีศักยภาพทั้งตระหนักถึงความส าคัญ และมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษา  
สร้างวัฒนธรรมคุณภาพให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร 

 
 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ได้ก าหนดปรัชญา วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ วัตถุประสงค์ ค่านิยมหลัก เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์   
ดังต่อไปนี้ 
 
ปรัชญา 
     จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคน สู่การพัฒนาชาติ ด้วยศาสตร์และศิลป์ ธ ารงภูมิปัญญาแห่งแผ่นดิน  
พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 
วิสัยทัศน์ 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีความเป็นเลิศในการผลิ ตบัณฑิตที่มีศักยภาพ มีความรู้ 
คู่คุณธรรม สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมเชิงบูรณาการ ธ ารงภาษา ศิลปวัฒนธรรม เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น
ให้ยั่งยืนร่วมกันภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และเตรียมความพร้อมสู่สากล 
 
พันธกิจ 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีพันธกิจในการพัฒนาคณะ ดังนี้ 
1.  ผลิตบัณฑิตระดับอุดมศึกษา 
2.  สร้างสรรค์งานวิจัย นวัตกรรม และงานวิชาการ 
3.  ให้บริการวิชาการแก่สังคม 
4.  บริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมมาภิบาล 
5.  ส่งเสริม พัฒนา อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ศิลปวัฒนธรรม 

 
วัตถุประสงค์ 

1.  เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพในสาขาวิชาชีพ และเสริมสร้างด้านคุณธรรมจริยธรรม 
2.  พัฒนาคุณภาพบัณฑิต และบุคลากร โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 3 ประการ คือ  

ความพอประมาณ ความมีเหตุมีผล การมีภูมิคุ้มกันในตัว 
3.  เพ่ือผลิตผลงานวิจัย เอกสารต ารา บทความ งานทางวิชาการ พร้อมมีการเผยแพร่สู่สาธารณชน 

ในระดบัท้องถิ่น ภูมิภาค ระดับชาติ และนานาชาติ 
4.  เพ่ือพัฒนาหลักสูตรสาขาวิชาสู่ความเป็นเลิศตรงกับความต้องการของท้องถิ่น และสอดคล้องกับ

การเปลี่ยนแปลงของสังคม และเตรียมบุคลากรพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
5.  เพ่ือพัฒนาปรับปรุงการบริหารจัดการงานในองค์กรภายใต้หลักธรรมมาภิบาล ด้านการบรหิารงานบุคคล 

วัสดุ งบประมาณ การบริการ และการประสานงานเครือข่ายให้สามารถด าเนินการตามภารกิจอย่างเป็นระบบ  
มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ 

6.  เพ่ือสนับสนุน ส่งเสริม อนุรักษ์ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ภาษา ศาสนา สิ่งแวดล้อม และการสืบสาน
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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ค่านิยมหลัก 

SMARTE 
S = Sufficiency Economy 
M = Management and Morality 
A = Achievement 
R = Role and Responsibility 
T = Technological 
E = Effectiveness 

 
เอกลักษณ์ 

มีการบูรณาการน าองค์ความรู้ทุกหลักสูตรสาขาวิชามาปฏิบั ติตามพันธกิจอย่างมีส่วนร่วม 
ในการพัฒนาท้องถิ่น 

 
อัตลักษณ์ 

มีความรู้คู่คุณธรรม น าสู่การพัฒนาท้องถิ่น 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues)  
1. การผลิตบัณฑิต และพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพื่อรองรับการท างาน 

ในอนาคต (future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่  
2. การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (value-based 

economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่ 
3. การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต   
4. การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมคณะใหม่ (Re-inventing)  

เพ่ือสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ (System based Transformation)  
5. แสวงหารายได้และสร้างความมั่นคงทางการเงินของคณะในระยะยาว (Future of Revenue 

Model) 
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 ดอกแคแสด เครื่องหมายการค้าสัญลักษณ์ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ลักษณะ
ของดอกแคแสดเมื่อบานชูช่อดอกตั้งตรง กลีบดอกติดกันเป็นรูประฆัง สีแสดสวยงามโดดเด่นเสมือน        
ความเจริญก้าวหน้าและการการพัฒนาด้านวิชาการของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
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ความเชื่อมโยง เป้าประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ 
 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
1.บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง (ความรู้ /
ทั กษะ /ทั ศนคติ )  ร อ ง รั บก า รท า ง า น 
ในอนาคต (future of work) และสามารถ
ใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่น (Innovation-driven)  
2.บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย สามารถเข้าถึง 
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

1.การผลิตบัณฑิต และพัฒนาก าลังคนให้มี
สม ร รถนะและศั ก ยภาพสู ง  เพื่ อ ร อ ง รั บ 
การท างานในอนาคต (future of work)  
และการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที ่

1.เสริมสร้างและพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะที่จ า เป็นต่อการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21  
หรือพัฒนาหลักสูตรทางไกลที่ตอบสนองความต้องการชุมชนในทุกระดับ 
2.ปฏิรูปหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ทั้งหลักสูตรระดับปริญญา (Degree) และหลักสูตร
ระยะสั้น (Non-degree) ด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experiential 
Education) และการบูรณาการกับการท างาน (Work Based Leaning) เพื่อให้สอดคล้อง
กับการพัฒนาประเทศ BCG Model และการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning)  
3.ยกระดับการพัฒนาอาจารย์ และบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงและมีความเป็นมืออาชีพ 
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง และการพัฒนาประเทศ  
4.จัดหา ปรับปรุง และพัฒนา สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ระบบโครงสร้างพื้นฐานให้ได้มาตรฐาน 
และเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาผู้เรียนและผู้สอนเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
5.พัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยการร่วมสร้างสรรค์และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
ที่หลากหลาย 

1.มีการใช้ประโยชน์จากวิจัย เทคโนโลยี 
นวัตกรรม และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
เพื่อสร้างเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-
Based Economy) แก่สังคมท้องถิ่น  
2.มีงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่เพ่ือท าให้
คณะเป็นกลไกหลัก (key driver) ของการ
ขับเคลื่อนงานวิจัย 

2.การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบ 
การพฒันาเศรษฐกิจท่ีเน้นคุณค่า (value-based 
economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัย 
และนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

1.พัฒนาทักษะสมรรถนะทางด้านการวิจัยของนักวิจัย อาจารย์ และนักศึกษา เพื่อน าไปใช้
ประโยชน์ในการพัฒนาท้องถิ่นให้มีสมรรถนะรวมถึงให้มีขีดความสามารถทางการวิจัย  
การน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 
2.ขับเคลื่อนและส่งเสริม งานวิจัย และพัฒนานวัตกรรมด้วยโจทย์เชิงพื้นที่ (Area-based 
driven) ที่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและสังคม โดยการน้อมน าแนวพระราชด าริ
ไปใช้อย่างยั่งยืน  
3.ส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและการสร้างสรรค์ในชุมชนท้องถิ่น  
4.พัฒนาระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมด้วยเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัย 
และนวัตกรรมกับหน่วยงานภายนอกท้ังภาครัฐ เอกชน และชุมชนท้องถิ่น  
5.ระดมทรัพยากรและความเชี่ยวชาญ เพื่อการถ่ายทอดความรู้ และนวัตกรรมไปใช้ทางด้าน
วิชาการและการสร้างรายได้ให้กับคณะ 
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เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
1.บัณฑิ ตค รู มี คุณภาพและสมรรถนะ 
ตามมาตรฐานสากล  
2.ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะ
ตามมาตรฐานสากลสู่การเปลี่ยนแปลง 
ในศตวรรษที่ 21 (Transferable Skill)  
3.พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา
นวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษา  

3.การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษาเพื่ อการเรี ยนรู้ 
ตลอดชีวิต   

1.พัฒนาหลักสูตรกระบวนการจัดการเรียนรู้และกระบวนการผลิตครู ให้มีคุณภาพ 
และสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
2.พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่มาตรฐานสากล  
3.พัฒนานวัตกรรม (การเรียนรู้และพัฒนาครู) เชิงนโยบายการผลิตและการพัฒนาครู 
และบุคลากรทางการศึกษาน าองค์ความรู้จากชุมชนเพื่อพัฒนา/ต่อยอดองค์ความรู้ให้แก่
บุคลากรทางการศึกษาและส่งเสริมให้ชุมชนเป็นแหล่งในการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 
 

1.ปรับเปลี่ ยนคณะเพื่ อ ไปสู่ องค์กรที่ มี
สมรรถนะสู ง  (High Performance 
Organization: HPO ) ที่มีความคล่องตัว 
และมีประสิทธิภาพ  
2.คณะได้รับการจัดล าดับคุณภาพในระดับ
สากล  
3.ระบบการบริ ห า ร คณะมี คว าม เป็ น 
ธรรมาภิบาล 

4 . ก า รย ก ระ ดั บ คว า ม เ ป็ น ธ ร ร ม า ภิ บ า ล 
และกา รจั ด ก า รแบ บพลิ ก โ ฉ ม คณะ ให ม่  
(Re-inventing) เพื่อสร้างสัมฤทธิผลและความ
คุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ 
(System based Transformation) 

1.การพัฒนาโครงสร้างกระบวนการบริหารจัดการเพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กร
ดิจิทัล (Digital organization)  
2.พัฒนาสมรรถนะด้านความรู้ ทักษะและเทคโนโลยีตลอดจนการท างานเป็นทีมของบุคลากร 
3.ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการบริหารจัดการของคณะให้ไห้มาตรฐานสากล  
4.ปฏิรูประบบงบประมาณ และการจัดสรรงบประมาณ  
5.พัฒนาระบบธรรมาภิบาลทุกระดับการบริหารของคณะ 

1.พัฒนารายได้และตวามมั่นคงทางการเงิน
ของคณะ  
2.คณะมีเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายใน
และภายนอก เพื่อสร้างและพัฒนารายได้
ของคณะ 

5 . แส วงหา ร าย ได้ แล ะส ร้ า งคว ามมั่ น ค ง 
ทางการเงินของคณะในระยะยาว (Future of 
Revenue Model) 
 

1.สร้างและปรับวิธีคิด (Mindset) ของอาจารย์ และบุคลากรใหม้ีศักยภาพในการปฏิบตัิงาน
เพื่อสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลยั หรือจัดกิจกรรม/โครงการที่สามารถเพิ่มรายได้ให้กับคณะ 
2.สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนท้องถิ่นเพื่อก่อให้เกิดรายได้ 
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สาระส าคัญในส่วนนี้แสดงรายละเอียดแนวทางปฏิบัติของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
จ านวน 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
1.การผลิตบัณฑิต และพัฒนาก าลั งคนให้มีสมรรถนะ 
และศักยภาพสูง เพ่ือรองรับการท างานในอนาคต (future of 
work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ 

5 15 

2.การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนา
เศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (value-based economy) และสร้าง
ระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

5 12 

3.การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต   

3 11 

4.การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบ 
พลิกโฉมคณะใหม่ (Re-inventing) เพ่ือสร้างสัมฤทธิผล 
และความคุ้มค่ าต่อการลงทุนด้ านการบริหารจัดการ 
(System based Transformation) 

5 17 

5.แสวงหารายได้และสร้างความมั่นคงทางการเงินของคณะ 
ในระยะยาว (Future of Revenue Model) 

2 4 

รวม 20 59 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  
การผลิตบัณฑิต และพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพื่อรองรับการท างานในอนาคต 

(future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ 
  
เป้าประสงค์  

1.บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคต)ิ รองรับการท างานในอนาคต (future of 
work) และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น (Innovation-driven) 

2.บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์  
1.ร้อยละคะแนนขีดความสามารถของบัณฑิตท่ีมีสมรรถนะและศักยภาพสูงสามารถรองรับการท างาน 

ในอนาคต (Future of work) และใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
2.ร้อยละบัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัยสามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ิมข้ึน 
 

กลยุทธ์  
 1.เสริมสร้างและพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 หรือพัฒนา
หลักสูตรทางไกลที่ตอบสนองความต้องการชุมชนในทุกระดับ 
 2.ปฏิรูปหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ทั้งหลักสูตรระดับปริญญา (Degree) และหลักสูตรระยะสั้น 
(Non-degree) ด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experiential Education) และการบูรณา
การกับการท างาน (Work Based Leaning) เพ่ือให้สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ BCG Model และการเรียนรู้
ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 

3.ยกระดับการพัฒนาอาจารย์ และบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงและมีความเป็นมืออาชีพเพ่ือรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง และการพัฒนาประเทศ 

4.จัดหา ปรับปรุง และพัฒนา สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ระบบโครงสร้างพ้ืนฐานให้ได้มาตรฐาน  
และเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาผู้เรียนและผู้สอนเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

5.พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยการร่วมสร้างสรรค์และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
ที่หลากหลาย 
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ตารางเชื่อมโยงเป้าประสงค์/ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์/มาตรการ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1 
การผลิตบัณฑิต และพัฒนาก าลงัคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพ่ือรองรับการท างานในอนาคต (future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที ่

เป้าประสงค์ : 1.บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคต)ิ รองรับการท างานในอนาคต (future of work) และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  
                 (Innovation-driven) 
                 2.บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 
1.บัณฑิตมีขีดความสามารถ
สูง (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ) 
รองรับการท างานในอนาคต 
(future of work) และ
สามารถใช้นวัตกรรมเป็น
ฐ า น ก า ร พั ฒน า ชุ ม ช น
ท้ อ ง ถิ่ น  ( Innovation-
driven) 

1 . ร้ อ ย ล ะ ค ะ แ น น ขี ด
ความสามารถของบัณฑิตที่
มีสมรรถนะและศักยภาพ
สู งสามารถรองรั บการ
ท างาน ในอนาคต (Future 
of work) และใช้
นวัตกรรมเป็นฐานการ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

1.เสริมสร้างและพัฒนา
นั ก ศึ ก ษ า ใ ห้ มี ทั ก ษ ะ 
ที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิต
ในศตวร ร ษที่  21 ห รื อ
พัฒนาหลักสูตรทางไกล 
ที่ตอบสนองความต้องการ
ชุมชนในทุกระดับ 
 

1.1 จ านวนนวัตกรรมหรือ
รางวัลของนักศึ กษาที่ มี 
การน าไปใช้ประโยชน์หรือ 
ได้รับรางวัลทั้งในระดับชาติ
หรือนานาชาต ิ 

1.1.1 จัดการเรียนการสอนหรือจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่เน้นการพัฒนา
นักศึกษาให้สร้างนวัตกรรมและเป็นผู้ประกอบการ 
1.1.2 พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ ทักษะ
การเรียนรู้ ทักษะภาษาอังกฤษ ทักษะชีวิตและอาชีพ ทักษะเทคโนโลยี
สารสนเทศ และทักษะวิศวกรสังคม  
1.1.3 พัฒนาและหนุนเสริมนักศึกษาและบัณฑิตให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
(Change agent) และ/หรือ นวัตกรชุมชน 

1.1.4 จัดท าหลักสูตรทางไกลตามความพร้อมของสาขาวิชา และหลักสูตร 
 

1.2 ร้อยละของจ านวน
นั ก ศึ ก ษ า ที่ ไ ด้ รั บ ก า ร 
พัฒนาสามารถสร้างรายได้
ร ะ ห ว่ า ง เ รี ย น ใ น
มหาวิทยาลัย 
1.3 ร้อยละเพิ่มขึ้นต่อปี
ของจ านวน นักศึกษา 
และก าลั งคนทุกช่วงวัย 
ที่เป็น ผู้ประกอบการ
นวัตกรรม/SME/Start-up 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1 
การผลิตบัณฑิต และพัฒนาก าลงัคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพ่ือรองรับการท างานในอนาคต (future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที ่

เป้าประสงค์ : 1.บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคต)ิ รองรับการท างานในอนาคต (future of work) และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  
                 (Innovation-driven) 
                 2.บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 
2.บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย 
สามารถเข้าถึงการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

2.ร้อยละบัณฑิตทุกกลุ่ม/
ช่วงวัยสามารถเข้าถึงการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตเพิ่มขึ้น 

2.ปฏิรูปหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ ทั้งหลักสูตร
ระดับปริญญา (Degree) และ
หลักสูตรระยะสั้น (Non-
degree) ด้วยกระบวนการ
จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ เ ชิ ง
ประสบการณ์ (Experiential 
Education) และการบูรณา
การกับการท างาน (Work 
Based Leaning) เพื่อให้
สอดคล้องกับการพัฒนา
ประเทศ BCG Model และ
กา ร เ รี ย น รู้ ต ล อด ชี วิ ต 
(Lifelong Learning) 
 

2.1 ร้อยละของจ านวน
หลักสูตรที่นักศึกษามีส่วน
ร่วมในการสร้างนวัตกรรม 

2.1.1 จัดท าหลักสูตรและแผนผลิตบัณฑิตที่มีการก าหนดผลลัพธ์ของ
ผู้เรียน (Outcome-based education) และฐานสมรรถนะที่ตรงตาม
ความต้องการของประเทศ  และท้องถิ่นในลักษณะ Sandbox/ 
CWIL/MOOC/university-industry linkage 
2.1.2 พัฒนาระบบสนับสนุนการเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ ในรายวิชา
พื้นฐานหลักสูตร Credit Bank เพื่อการเรียนรู้ต่อเนื่องตลอดชีวิตเผยแพร่
ข้อมูลผ่าน NSRU MOOC Lifelong Education 
2.1.3 ปรับกระบวนจัดการเรียนรู้ในการสร้างบัณฑิตบนฐานสมรรถนะ 
ผ่านกระบวนการ สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการ กับการท างาน 
(Cooperative and Work Integrated Education: CWIE) 
 

2.2 ร้ อยละของจ านวน
หลักสูตรที่ ร่ วมกับสถาน
ประกอบการหรื อชุมชน 
ในการจัดการเรี ยนรู้ เ ชิ ง
ประสบการณ์(Experience) 
และการแก้ปัญหาตามสภาพ
จริง (Hand-on) ในลักษณะ 
Sandbox/CWIL/MOOC 
/university-industrylinkage 
2. 3  ร า ย ไ ด้ ที่ เ กิ ด จ า ก
หลักสูตรระยะสั้น (Credit 
bank/MOOC/Non-credit) 
ต่อปีที่สามารถสร้างรายได้
แก่ คณะอย่ างน้ อยหนึ่ ง
หลักสูตร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1 
การผลิตบัณฑิต และพัฒนาก าลงัคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพ่ือรองรับการท างานในอนาคต (future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที ่

เป้าประสงค์ : 1.บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคต)ิ รองรับการท างานในอนาคต (future of work) และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  
                 (Innovation-driven) 
                 2.บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 
   2.4 ร้อยละที่เพิ่มขึ้นต่อปี

ของงบประมาณที่ ได้รับ
การสนับสนุนจากแหล่งทุน
ภายนอกใน การร่วม
พัฒนานักศึกษาหรือบุคคล
ทุกช่วง  วัยให้มีขีด
ค ว า ม ส า ม า ร ถ สู ง ขึ้ น
สอดคล้องกับความต้องการ
ตามอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
การพฒันาและสามารถสร้าง
งานในอนาคต 

2.1.4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคเอกชนและชุมชนในการมี 
ส่วนร่วมจัดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์และการแก้ปัญหาตามสภาพจริง 
ในลักษณะที่เกิดประโยชน์ร่วมกัน  
2.1.5 สร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิต และสร้างการรับรู้ให้แก่บุคคล
ทุกช่วงวัยในการพัฒนาทักษะที่มีอยู่ (Reskill) เสริมทักษะเพิ่มเติม 
(Upskill) และเพิ่มทักษะใหม่ (New skill)  
2.1.6 สร้างแพลตฟอร์มเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ต่อเนื่องตลอดชีวิต  
2.1.7 แสวงหาแหล่งทุนภายนอกที่มีส่วนร่วมในการพัฒนานักศึกษา 
และบุคคลทุกช่วงวัย 

2.5 จ านวนผู้เข้ารับการ
ถ่ายทอดความรู้ และเรียนรู้ 
ผ่านการเข้าร่วมกิจกรรม/
ฝึ กอบรม/แหล่ ง เรี ยนรู้
ตลอดจนการเข้าถึงสื่อใน
รูปแบบ Lifelong Learning 



17 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1 
การผลิตบัณฑิต และพัฒนาก าลงัคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพ่ือรองรับการท างานในอนาคต (future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที ่

เป้าประสงค์ : 1.บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคต)ิ รองรับการท างานในอนาคต (future of work) และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  
                 (Innovation-driven) 
                 2.บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 
  3.ย ก ร ะ ดั บ ก า ร พั ฒ น า

อาจารย์ และบุคลากรให้มี
สมรรถนะสูงและมีความเป็น
มื อ อ า ชี พ เ พื่ อ ร อ ง รั บ 
การเปลี่ยนแปลง และการ
พัฒนาประเทศ 
 

3.1 ร้อยละของอาจารย์ที่
ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 

3.1.1 ส่งเสริมบทบาทของอาจารย์ให้เป็นอาจารย์ยุคใหม่ที่สามารถ
ออกแบบการเรียนรู้ ให้ค าแนะน า (Coaching) และสร้างแรงบันดาลใจ 
ให้แก่นักศึกษา  
3.1.2 สนับสนุนให้อาจารย์มีการพัฒนาตนเองที่สูงขึ้นทางวิชาการ 
และวิชาชีพ โดยร่วมพัฒนากับสถานประกอบการ (Enterprises) องค์กร
ภาครัฐและเอกชน 

3.2 รางวัลยกย่องชูเกียรติ
ร ะ ดั บ ช า ติ แ ล ะ / ห รื อ
นานาชาติของบุคลากรต่อ
จ านวนอาจารย์/นักวิจัย
ทั้งหมด (Prize winner) 
3.3 บุคลากรสถาบั น 
อุ ดมศึ กษาแลกเปลี่ ยน  
ค ว า ม รู้ สู่ ภ า ค ธุ ร กิ จ /
อุ ต ส า ห ก ร ร ม  (Talent 
Mobility Consultation) 

4 .จัดหา ปรับปรุ ง  และ
พัฒนา สิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้  ระบบโครงสร้าง
พื้นฐานให้ ได้มาตรฐาน 
และเครือข่ายความร่วมมือ
ใ น ก า ร พั ฒ น า ผู้ เ รี ย น 
และผู้สอนเพื่อการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
 

4.1 จ านวนอาจารย์และ
นักศึกษาที่ได้ร่วมแลกเปลี่ยน
ภายใต้ ความร่ วมมื อกั บ
เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษา 
หรือหน่วยงานภาคเอกชน  
ทั้ งภายใน และภายนอก
ประเทศ 

4.1.1 จัดหา/ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน สิ่งสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 
และการสร้างแพลตฟอร์มเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ต่อเนื่องตลอดชีวิต  
4.1.2 แสวงหาความร่วมมือกับเครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาหรือหน่วยงาน
ภาคเอกชน ทั้งภายในและภายนอกประเทศ  
4.1.3 สร้างสรรค์พื้นที่แห่งนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนเพื่อพัฒนาความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติ ตลอดจน สินค้า และบริการเชิงนวัตกรรม (co-working 
space /valley 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1 
การผลิตบัณฑิต และพัฒนาก าลงัคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพ่ือรองรับการท างานในอนาคต (future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที ่

เป้าประสงค์ : 1.บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคต)ิ รองรับการท างานในอนาคต (future of work) และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  
                 (Innovation-driven) 
                 2.บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 
   4.2 ร้อยละความพึงพอใจ

ของผู้ มี ส่ วนได้ ส่ วนเสี ย 
ต่ อ โ ค ร ง ส ร้ า งพื้ น ฐ า น 
สิ่ งสนับสนุนการจั ดการ
เรียนรู้และเครือข่ายความ
ร่วมมือ ในการพัฒนาผู้เรียน
และอาจารย์ 

 

5 . พั ฒ น า ร ะ บ บ นิ เ ว ศ 
เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต
โดยการร่วมสร้างสรรค์ 
และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
ที่หลากหลาย 

5.1 จ านวนพื้นที่และแหล่ง
การเรียนรู้ เชิงสร้างสรรค์ 
(social lab) ที่ก่อให้เกิด 
ประโยชน์ และสร้ างขี ด
ความสามารถแก่บัณฑิตทุก
ช่วงวัย 

5.1.1 ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ที่ก่อให้เกิด
ประโยชน์และสร้างขีดความสามารถแก่บัณฑิตทุกช่วงวัย  
5.1.2 สร้างสรรค์และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ที่สามารถสร้างหรือท าให้บัณฑิต
ทุกช่วงวัยประสบความส าเร็จในการด ารงชีวิตในปัจจุบัน  
5.1.3 พัฒนาและจัดตั้งสถาบันการเรียนรู้ตลอดชีวิต (lifelong learning 
center) เพื่อเป็นหน่วยงานกลางในการขับเคลื่อนการพัฒนาก าลังคน 
ทุกช่วงวัยให้สามารถออกแบบชีวิตของตนเองและด ารงชีวิตได้อย่างมั่นคง  
5.1.4 พัฒนาทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู้ส าหรับผู้ที่ไม่สามารถเรียนรู้
ในระบบการศึกษาปกติ 

5.2 จ านวนผู้สนับสนุน 
(supportive) หรือผู้ร่วม
ลงทุน (investor) เพื่อ
พัฒนาระบบนิเวศเพื่อการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
การผลิตบัณฑิต และพัฒนาก าลงัคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพ่ือรองรับการท างานในอนาคต (future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที ่

เป้าประสงค์ : 1.บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคต)ิ รองรับการท างานในอนาคต (future of work) และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถิน่  
                 (Innovation-driven) 
                 2.บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด/ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
1.เสริมสรา้งและพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะ 
ที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 
หรือพัฒนาหลักสูตรทางไกลที่ตอบสนอง
ความต้องการชุมชนในทุกระดับ 

1.1 จ านวนนวัตกรรมหรือรางวัลของนักศึกษา 
ที่มีการน าไปใช้ประโยชน์หรือได้รับรางวัล 
ทั้งในระดับชาติหรือนานาชาต ิ 

จ านวน 2 3 4 5 5  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
 หัวหน้าสาขาวิชา  
 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

1.2 ร้อยละของจ านวนนักศึกษาท่ีได้รับการ 
พัฒนาสามารถสร้างรายได้ระหว่างเรียน 
ในมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 5 5 5 5 5  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
 หัวหน้าสาขาวิชา  
 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

1.3 ร้อยละเพิ่มขึ้นต่อปีของจ านวนนักศึกษา 
และก าลังคนทุกช่วงวัยท่ีเป็นผู้ประกอบการ
นวัตกรรม/SME/Start-up 

ร้อยละ 1 1 1 1 1  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
 หัวหนา้สาขาวิชา  
 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

2.ปฏิรูปหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  
ทั้งหลักสูตรระดับปรญิญา (Degree) และ
หลักสตูรระยะสั้น (Non-degree) ด้วย
กระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ 
(Experiential Education) และการบรูณาการ
กับการท างาน (Work Based Leaning) 
เพื่อให้สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ BCG 
Model และการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong 
Learning) 

2.1 ร้อยละของจ านวนหลักสูตรที่นักศึกษา 
มีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรม 

ร้อยละ 60 70 80 90 100  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
 หัวหน้าสาขาวิชา  
 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
การผลิตบัณฑิต และพัฒนาก าลงัคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพ่ือรองรับการท างานในอนาคต (future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที ่

เป้าประสงค์ : 1.บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคต)ิ รองรับการท างานในอนาคต (future of work) และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถิน่  
                 (Innovation-driven) 
                 2.บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ ์

66 67 68 69 70 

 

2.2 ร้อยละของจ านวนหลักสูตรที่ร่วมกับสถาน
ประกอบการหรือชุมชนในการจัดการเรียนรู้ 
เชิงประสบการณ์ (Experience) และการแก้ปัญหา
ตามสภาพจริง (Hand-on) ในลักษณะ 
Sandbox/CWIL/MOOC/universityindustrylinkage 

ร้อยละ 60 70 80 90 100  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
 หัวหน้าสาขาวิชา  
 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

2.3 รายได้ที่เกดิจากหลกัสตูรระยะสัน้ (Credit 
bank/MOOC/Non-credit) ต่อปีท่ีสามารถสร้าง
รายได้แกค่ณะอย่างนอ้ยหนึ่งหลักสตูร 

ร้อยละ 60 70 80 90 100  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
 หัวหน้าสาขาวิชา  
 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

2.4 ร้อยละที่เพิ่มขึ้นต่อปีของงบประมาณทีไ่ด้รับ
การสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอกในการร่วม
พัฒนานักศึกษาหรือบุคคลทุกช่วงวัยให้มีขีด
ความสามารถสูงขึ้นสอดคล้องกับความต้องการ 
ตามอุตสาหกรรมเป้าหมายการพัฒนาและสามารถ
สร้างงานในอนาคต 

ร้อยละ 1 1 1 1 1  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

2.5 จ านวนผูเ้ข้ารับการถ่ายทอดความรู ้ 
และเรียนรูผ้่านการเข้าร่วมกิจกรรม/ฝึกอบรม/
แหล่งเรียนรู้ตลอดจนการเข้าถึง สือ่ในรูปแบบ 
Lifelong Learning 

คน 200 250 300 350 400  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
 หัวหน้าสาขาวิชา  
 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1 
การผลิตบัณฑิต และพัฒนาก าลงัคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพ่ือรองรับการท างานในอนาคต (future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที ่

เป้าประสงค์ : 1.บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคต)ิ รองรับการท างานในอนาคต (future of work) และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถิน่  
                 (Innovation-driven) 
                 2.บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด/ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
3.ยกระดับการพัฒนาอาจารย์ และบุคลากรให้
มีสมรรถนะสูงและมีความเป็นมืออาชีพเพื่อ
รองรับการเปลี่ยนแปลง และการพัฒนา
ประเทศ 
 

3.1 ร้อยละของอาจารย์ที่ด ารงต าแหน่ง 
ทางวิชาการ 

ร้อยละ 10 15 20 25 30  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

3.2 รางวัลยกย่องชูเกียรตริะดับชาติและ/หรือ
นานาชาติของบุคลากรต่อจ านวนอาจารย์/
นักวิจัยทั้งหมด (Prize winner) 

จ านวน 3 4 5 6 7  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

3.3 บุคลากรสถาบันอุดมศึกษาแลกเปลี่ยน  
ความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม (Talent Mobility 
Consultation) 

ร้อยละ 25 25 25 25 25  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

4.จัดหา ปรับปรุง และพัฒนา สิ่งสนับสนุน
การเรยีนรู้ ระบบโครงสร้างพื้นฐานใหไ้ด้
มาตรฐาน และเครือข่ายความร่วมมือในการ
พัฒนาผู้เรียนและผู้สอนเพื่อการเรยีนรู้
ตลอดชีวิต 
 

4.1 จ านวนอาจารย์และนักศกึษาทีไ่ด้ร่วม
แลกเปลีย่นภายใตค้วามร่วมมือกับเครือข่าย
สถาบันอดุมศึกษา หรือหน่วยงานภาคเอกชน  
ทั้งภายใน และภายนอกประเทศ 

จ านวน 45 45 45 45 45  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
 หัวหน้าสาขาวิชา  
 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

4.2 ร้อยละความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ต่อโครงสร้างพื้นฐานสิ่งสนับสนุนการจัดการเรียนรู้
และเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาผู้เรียน
และอาจารย์ 

ร้อยละ 80 80 85 85 90  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1 
การผลิตบัณฑิต และพัฒนาก าลงัคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพ่ือรองรับการท างานในอนาคต (future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที ่

เป้าประสงค์ : 1.บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคต)ิ รองรับการท างานในอนาคต (future of work) และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถิน่  
                 (Innovation-driven) 
                 2.บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด/ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
5.พัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรยีนรู้ตลอด
ชีวิตโดยการร่วมสร้างสรรค์และพฒันาแหล่ง
เรียนรู้ที่หลากหลาย 

5.1 จ านวนพื้นที่และแหล่งการเรียนรู้ 
เชิงสร้างสรรค์ (social lab) ที่ก่อให้เกิดประโยชน์
และสร้างขีดความสามารถแก่บัณฑิตทุกช่วงวัย 

จ านวน 1 2 3 4 5  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

5.2 จ านวนผู้สนับสนุน (supportive) หรือผู้ร่วม
ลงทุน (investor) เพื่อพัฒนาระบบนิเวศเพื่อการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

จ านวน 1 2 3 4 5  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) 

และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 
 

เป้าประสงค์  
1.มีการใช้ประโยชน์จากวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อสร้าง

เศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) แก่สังคมท้องถิ่น 
2.มีงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่เพ่ือท าให้คณะเป็นกลไกหลัก (key driver) ของการขับเคลื่อน

งานวิจัย 
 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์  
 1.จ านวน หรือร้อยละงานวิจัยที่สามารถน าใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ ด้านวิชาการ และการสร้างรายได้ 
 2.มูลค่าทางเศรษฐกิจของวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 
กลยุทธ์  

1.พัฒนาทักษะสมรรถนะทางด้านการวิจัยของนักวิจัย อาจารย์ และนักศึกษา เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ 
ในการพัฒนาท้องถิ่นให้มีสมรรถนะ รวมถึงให้มีขีดความสามารถทางการวิจัยการน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  

2.ขับเคลื่อนและส่งเสริม งานวิจัย และพัฒนานวัตกรรมด้วยโจทย์เชิงพ้ืนที่ (Area-based driven)  
ที่สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคม โดยการน้อมน าแนวพระราชด าริไปใช้อย่างยั่งยืน  

3.ส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและการสร้างสรรค์ในชุมชนท้องถิ่น  
4.พัฒนาระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมด้วยเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

กับหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐ เอกชน และชุมชนท้องถิ่น  
5.ระดมทรัพยากรและความเชี่ยวชาญ เพื่อการถ่ายทอดความรู้ และนวัตกรรมไปใช้ทางด้านวิชาการ

และการสร้างรายได้ให้กับคณะ
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2 
การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที ่

เป้าประสงค์ : 1.มีการใช้ประโยชน์จากวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสร้างเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) แก่สังคมท้องถิ่น 
       2.มีงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่เพ่ือท าใหค้ณะเป็นกลไกหลัก (key driver) ของการขับเคลื่อนงานวิจัย 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 
1.มีการใช้ประโยชน์จากวิจัย 
เทคโนโลยี นวัตกรรม และ
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
เ พื่ อ ส ร้ า ง เ ศ ร ษ ฐ กิ จ 
ที่เน้นคุณค่า (Value-Based 
Economy) แก่สังคมท้องถิ่น 
 

1.จ าน วน  หรื อ ร้ อยละ
งานวิจัยและการบริการ
วิ ช า ก า ร เ ชิ ง พื้ น ที่ ที่ มี
คุณภาพระดับชาติและ
นานาชาติ 
 

1.พัฒนาทักษะสมรรถนะ
ทางด้านการวิจัยของนักวิจัย 
อาจารย์  และนั กศึ กษา 
เพื่ อน า ไป ใ ช้ประโยชน์ 
ในการพัฒนาท้องถิ่นให้มี
สมรรถนะรวมถึงให้มีขีด
ความสามารถทางการวิจัย 
การน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 
 

1.1 จ านวนผลงานวิจัย 
น วั ต ก ร ร ม ที่ ส า ม า ร ถ 
ต่ อ ย อ ด เ ชิ ง พ า ณิ ช ย์ 
แ ล ะ ผ ลิ ต ออ ก สู่ ร ะ บ บ 
เศรษฐกิจตลาด 

1.1.1 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อผลักดันและขับเคลื่อน
ผลิตสินค้าและบริการนวัตกรรมชุมชนท้องถิ่นตามกรอบการพัฒนา
เศรษฐกิจท่ีเน้นคุณค่า (value-based economy) มูลค่าสูง  
1.1.2 ส่งเสริมและพัฒนาเส้นทางบ่มเพาะผู้ประกอบการนักวิจัย 
(Research to Business Acceleration : R2B) โดยใช้ทรัพยากรท้องถิ่น
และทุนทางสังคมเป็นฐาน  
1.1.3 พัฒนาพื้นที่สร้างสรรค์ (co-creative area/valley) เพื่อเป็นพื้นที่
ในการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้  และนวัตกรรม แหล่งทุน และสามารถ 
ต่อยอดไปสู่พาณิชย์และการค้า  

1.2 ร้อยละผู้ประกอบการ
นั ก วิ จั ย  (Research 
entrepreneur ) ต่อจ านวน 
อาจารย์และนักวิจัยทั้งหมด 
1.3 จ านวนผลงานวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค์ที่สามารถ
ตี พิ ม พ์ ร ะดั บช าติ ห รื อ
นานาชาติ 
1.4 จ านวนผลงานวิจัย 
หรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับ
การจดสิทธิบัตรและ/หรือ
อนุสิทธิบัตร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2 
การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที ่

เป้าประสงค์ : 1.มีการใช้ประโยชน์จากวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสร้างเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) แก่สังคมท้องถิ่น 
       2.มีงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่เพ่ือท าใหค้ณะเป็นกลไกหลัก (key driver) ของการขับเคลื่อนงานวิจัย 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 
  2.ขับเคลื่ อนและส่ งเสริม 

ง า น วิ จั ย  แ ล ะ พั ฒ น า
นวัตกรรมด้วยโจทย์เชิงพื้นที 
(Area-based driven)  
ที่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มทาง
เ ศ ร ษ ฐ กิ จ แ ล ะ สั ง ค ม  
โ ด ย ก า ร น้ อ ม น า แ น ว
พระราชด าริไปใช้อย่างยั่งยืน 

2.1 ร้อยละนักวิจัยรับใช้
สังคมต่อจ านวนอาจารย์
และนักวิจัยทั้งหมด 

2.1.1 ส่งเสริมการพัฒนาศูนย์ถ่ายทอด เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
งานสร้างสรรค์สู่ชุมชนท้องถิ่นเพื่อยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน
ท้องถิ่นฐานราก ด้วยการบูรณาการภาคส่วน ทั้งภายในและภายนอก  
2.1.2 พัฒนาศูนย์การเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริระหว่างคณะร่วมกับ
ชุมชนเพื่อขยายฐานการวิจัยการบริการวิชาการ และนวัตกรรมให้มี
ประสิทธิภาพ และสนองพระราโชบาย  
2.1.3 พัฒนาและจัดตั้งตลาดผลิตภัณฑ์ชุมชน เพื่อเป็นช่องทางในการ
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชนทั้งออนไลน์และร้านค้า University as  
a market place platform 
2.1.4 พัฒนาและตั้งหน่วยการพัฒนา การเคลื่อนย้ายก าลังคนระหว่าง
ชุมชนท้องถิ่น/สถานประกอบการเพื่อพัฒนาเป็นแหล่งรวบรวมความรู้ 
และสมรรถนะบุคลากร (Talent pool) ตลอดจนบูรณาการกับการเรียน
การสอน การวิจัย การบริการวิขา การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ตาม
กรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (value-based economy)  
และ เป้าหมายการพัฒนาประเทศ 
2.1.5 พัฒนาระบบฐานข้อมูลและเครือข่ายฐานความรู้ด้านเทคโนโลยี 
และนวัตกรรม วัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ เพื่อน าไปใช้ในการบริการวิชาการ
และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

2.2 รายได้ที่เกิดขึ้นในชุม
ข น เ ป้ า ห ม า ย เ พิ่ ม ขึ้ น 
อย่างน้อยร้อยละ 5 
2.3 จ านวนงบประมาณ
จ า ก ค ว า ม ร่ ว ม มื อ 
กับหน่ วยงานภายนอก 
ทั้ ง ภ า ค รั ฐ แ ละ เ อก ชน
ภายในปีงบประมาณ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2 
การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที ่

เป้าประสงค์ : 1.มีการใช้ประโยชน์จากวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสร้างเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) แก่สังคมท้องถิ่น 
       2.มีงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่เพ่ือท าใหค้ณะเป็นกลไกหลัก (key driver) ของการขับเคลื่อนงานวิจัย 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 
    2.1.6 พัฒนาและยกระดบัพ้ืนท่ีให้เป็นย่านนวัตกรรม (Innovation 

district) เพื่อเป็นเวทีการแลกเปลีย่นทางวิธีคิดและการปฏิบตั ิ
ในเชิงนวัตกรรมทั้งสินค้าและบริการ 

3.ส่งเสริมการท านุบ ารุ ง
ศิลปวัฒนธรรมและการ
สร้างสรรค์ในชุมชนท้องถิ่น 
 

3.1 ร้อยละคะแนนที่เกิดจาก
ผ ล ง า น ส ร้ า ง ส ร ร ค์ / 
ผ ล ง า น วิ จั ย ด้ า น ศิ ล ป 
วัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ 
(creative cultural) ในชุมชน
ท้องถิ่น (จ านวนโครงการ
กิจกรรม/ผลงาน สร้างสรรค์/ 
ผ ล ง า น วิ จั ย ด้ า น ศิ ล ป 
วัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ 
(creative cultural) ในชุมชน
ท้องถิ่น (80%) /มูลค่า 
เ ชิ งเศรษฐกิ จที่ เกิ ดจาก
วัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ 
ในชุมชนท้องถิ่น (20%) ) 

3.1.1 พัฒนาเครือข่ายวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ (creative cultural)  
พลังทางวัฒนธรรม (Soft power) ให้เป็นแหล่งเรียนรู้สร้างประสบการณ์
ด้านศิลปวัฒนธรรม และพลังทางวัฒนธรรมน าไปสู่การสร้างคุณค่า 
และมูลค่าเชิงเศรษฐกิจแก่ชุมชน ท้องถิ่น และคณะ 
3.1.2 ส่งเสริมกิจกรรม/ผลงานสร้างสรรค์/ผลงานวิจัยด้านศิลปวัฒนธรรม 
เชิงสร้างสรรค์ (creative cultural) ในชุมชนท้องถิ่นจนสามารถมาต่อยอด
เป็นผลงานทางวิชาการและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
และการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ  
3.1.3 ส่งเสริมอนุรักษ์และฟื้นฟูศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาชุมชนท้องถิ่น
เพื่อต่อยอดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมอันจะเป็นการสืบสานต่อยอด
วัฒนธรรมอย่างยั่งยืน 
3.1.4 แสวงหาแนวทางการสร้างมูลค่าเพิ่ม และรายได้ให้กับชุมชนท้องถิ่น
และคณะบนฐานการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น และศิลปวัฒนธรรม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2 
การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที ่

เป้าประสงค์ : 1.มีการใช้ประโยชน์จากวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสร้างเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) แก่สังคมท้องถิ่น 
       2.มีงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่เพ่ือท าใหค้ณะเป็นกลไกหลัก (key driver) ของการขับเคลื่อนงานวิจัย 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 
2.มีงานวิจัยและนวัตกรรม
เชิงพื้นที่ เพื่อท า ให้คณะ
เ ป็ น ก ล ไ ก ห ลั ก  ( key 
driver) ของการขับเคลื่อน
งานวิจัย 

2 .มู ลค่ าทา ง เศรษฐกิ จ 
ข อ ง วิ จั ย  เ ท ค โ น โ ล ยี 
นวัตกรรม และการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

4.พัฒนาระบบนิเวศการ
วิ จั ย แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม 
ด้วยเครือข่ายความร่วมมือ
ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
กับหน่ วยงานภายนอก 
ทั้ ง ภ า ค รั ฐ  เ อ ก ช น  
และชุมชนท้องถิ่น 

4.1 จ านวนงบประมาณ
จ า ก ค ว า ม ร่ ว ม มื อ 
กับหน่ วยงานภายนอก 
ทั้ ง ภ า ค รั ฐ แ ละ เ อก ชน
ภายในปีงบประมาณ 

4.1.1 จัดหาพื้นที่ให้เป็นย่านนวัตกรรม (Innovation district) เพื่อเป็น
เวทีการแลกเปลี่ยนวิธีคิดเชิงนวัตกรรม และการปฏิบัติการเชิงนวัตกรรม 
ทั้งสินค้าและบริการ ตามหมุดหมายการพัฒนาประเทศ  
4.1.2. สร้างพัฒนาและผลักดันหุ้นส่วนเชิงกลยุทธ์ (company 
partnership) ในการสร้างมูลค่าเพิ่มจากทรัพยากรท้องถิ่น และให้เกิดการ
ระดมลงทุน  (Investor) และผู้สนับสนุนทั้งภาครัฐและเอกชน
(Supportive) ในมิติต่าง ๆ  เพื่ออ านวยประโยชน์และขยายผล 
4.1.3 บูรณาการเคลื่อนย้ายก าลังคนระหว่างชุมชนท้องถิ่น/สถาน
ประกอบการเพื่อพัฒนาเป็นแหล่งรวบรวมความรู้ และสมรรถนะบุคลากร 
(Talent pool) ตลอดจนบูรณาการกับการเรียนการสอน การวิจัย  
การบริการวิขาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมตามกรอบการพัฒนา
เศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (value-based economy) และเป้าหมาย 
การพัฒนาประเทศ 

4.2 จ านวนพื้ นที่
สร้างสรรค์นวัตกรรม (co-
working 
creative/valley) ด้ ว ย 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

5. ระดมทรัพยากรและ 
ความเช่ียวชาญ เพื่อการ 
ถ่ า ย ท อ ด ค ว า ม รู้ แ ล ะ
นวัตกรรม ไปใช้ทางด้าน
วิ ช าการและการสร้ า ง
รายได้ให้กับคณะ 

5.1 จ านวนพื้นที่/ชุมชน 
ที่ได้ใช้ประโยชน์จากวิจัย 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม
และสามารถขยายผลอย่าง
ต่อเนื่อง 

5.1.1 ส่งเสริมการพัฒนาศูนย์ถ่ายทอด เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
งานสร้างสรรค์สู่ชุมชนท้องถิ่น เพื่อยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน
ท้องถิ่นฐานรากด้วยการบูรณาการภาคส่วน ทั้งภายในและภายนอก  
5.1.2 พัฒนาศูนย์การเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริระหว่างคณะร่วมกับ
ชุมชนเพื่อขยายฐานการวิจัยการบริการวิชาการและนวัตกรรมให้มี
ประสิทธิภาพ และสนองพระราโชบาย  5.2 มูลค่าทางเศรษฐกิจ 

ที่เกิดขึ้นภายในชุมชนท้องถิ่น 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2 
การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที ่

เป้าประสงค์ : 1.มีการใช้ประโยชน์จากวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสร้างเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) แก่สังคมท้องถิ่น 
       2.มีงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่เพ่ือท าใหค้ณะเป็นกลไกหลัก (key driver) ของการขับเคลื่อนงานวิจัย 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 
    5.1.3 บูรณาการเคลื่อนย้ายก าลังคนระหว่างชุมชนท้องถิ่น/สถาน

ประกอบการเพื่อพัฒนาเป็นแหล่งรวบรวมความรู้และสมรรถนะบุคลากร 
(Talent pool) ตลอดจนบูรณาการกับการเรียนการสอน การวิจัย  
การบริการวิขาการการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมตามกรอบการพัฒนา
เศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (value-based economy) และเป้าหมาย 
การพัฒนาประเทศ  
5.1.4 จัดท าระบบฐานข้อมูลและเครือข่ายฐานความรู้ด้านเทคโนโลยี  
และนวัตกรรม วัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ เพื่อน าไปใช้ในการบริการวิชาการ
และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
5.1.5 จัดหาพื้นที่ให้เป็นย่านนวัตกรรม (Innovation district) เพื่อเป็น
เวทีการแลกเปลี่ยนวิธีคิดเชิงและการปฏิบัติการเชิงนวัตกรรมทั้งสินค้า 
และบริการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2 
การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที ่

เป้าประสงค์ : 1.มีการใช้ประโยชน์จากวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสร้างเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) แก่สังคมท้องถิน่ 
       2.มีงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่เพ่ือท าใหค้ณะเป็นกลไกหลัก (key driver) ของการขับเคลื่อนงานวิจัย 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด/ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
1.พัฒนาทักษะสมรรถนะทางด้านการวิจัยของ
นักวิจัย อาจารย์ และนักศึกษา 
เพื่อน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาท้องถิ่น
ให้มีสมรรถนะ รวมถึงให้มีขีดความสามารถ
ทางการวิจัยการน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 

1.1 จ านวนผลงานวิจัย นวัตกรรมที่สามารถ 
ต่อยอดเชิงพาณิชย์และผลิตออกสู่ระบบ เศรษฐกิจ
ตลาด 

จ านวน 1 1 2 2 3  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
 หัวหน้าสาขาวิชา  
 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

1.2 ร้อยละผู้ประกอบการนักวิจัย (Research 
entrepreneur) ต่อจ านวน อาจารย์และนักวิจัย
ทั้งหมด 

ร้อยละ 1 2 3 4 5  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
 หัวหน้าสาขาวิชา  
 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

1.3 จ านวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
ที่สามารถตีพิมพ์ระดับชาติหรือนานาชาติ 

จ านวน 5 5 10 15 20  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
 หัวหน้าสาขาวิชา  
 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

1.4 จ านวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับ
การจดสิทธิบัตรและ/หรืออนุสิทธิบัตร 

จ านวน 5 5 10 15 20  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

2.ขับเคลื่อนและส่งเสริม งานวิจัย และพัฒนา
นวัตกรรมด้วยโจทย์เชิงพื้นที (Area-based 
driven) ที่สามารถสร้างมลูค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ
และสังคม โดยการน้อมน าแนวพระราชด าริไปใช้
อย่างยั่งยืน 

2.1 ร้อยละนักวิจัยรับใช้สังคมต่อจ านวน
อาจารย์และนักวิจัยท้ังหมด 

ร้อยละ 1 1 2 2 3  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
 หัวหน้าสาขาวิชา  
 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

2.2 รายได้ที่เกดิขึ้นในชุมขนเป้าหมายเพิ่มขึ้น 
อย่างน้อยร้อยละ 5 

ร้อยละ 5 5 5 5 5  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

2.3 จ านวนงบประมาณจากความร่วมมือ 
กับหน่วยงานภายนอก ทั้งภาครัฐและเอกชน
ภายในปีงบประมาณ 

ล้าน
บาท 

1 2 3 4 5  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
 หัวหน้าสาขาวิชา  
 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2 
การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที ่

เป้าประสงค์ : 1.มีการใช้ประโยชน์จากวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสร้างเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) แก่สังคมท้องถิน่ 
       2.มีงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่เพ่ือท าใหค้ณะเป็นกลไกหลัก (key driver) ของการขับเคลื่อนงานวิจัย 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด/ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
3.ส่งเสรมิการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
และการสรา้งสรรค์ในชุมชนท้องถิ่น 
 

3.1 ร้อยละคะแนนที่เกิดจากผลงานสร้างสรรค์/ 
ผลงานวิจัยด้านศลิปวัฒนธรรมเชิงสรา้งสรรค ์
(creative cultural) ในชุมชนท้องถิ่น (จ านวน
โครงการกจิกรรม/ผลงาน สร้างสรรค/์ผลงานวจิัย
ด้านศลิปวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ (creative 
cultural) ในชุมชนท้องถิ่น (80%) /มลูค่า 
เชิงเศรษฐกิจที่เกดิจากวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค ์
ในชุมชนท้องถิ่น (20%) ) 

ร้อยละ 1 1 1 1 1  รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 
 หัวหน้าสาขาวิชา  

 

4.พัฒนาระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรม 
ด้วยเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยและ
นวัตกรรมกับหน่วยงานภายนอก 
ทั้งภาครัฐ เอกชน และชุมชนท้องถิ่น 

4.1 จ านวนงบประมาณจากความร่วมมือ 
กับหน่วยงานภายนอก ทั้งภาครัฐและเอกชน
ภายในปีงบประมาณ 

ล้าน
บาท 

2 2 2 2 2  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
 หัวหน้าสาขาวิชา  
 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

4.2 จ านวนพื้นที่สร้างสรรค์นวัตกรรม  
(co-working creative/valley) เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม 

จ านวน 1 1 2 2 3  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
 หัวหน้าสาขาวิชา  
 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

5.ระดมทรัพยากรและความเช่ียวชาญ  
เพื่อการถ่ายทอดความรู้และนวัตกรรม  
ไปใช้ทางด้านวิชาการและการสร้างรายได้
ให้กับคณะ 

5.1 จ านวนพื้นที/่ชุมชนที่ได้ใช้ประโยชน์จาก
วิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมและสามารถ
ขยายผลอย่างต่อเนื่อง 

จ านวน 1 1 2 2 3  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
 หัวหน้าสาขาวิชา  
 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

5.2 มูลค่าทางเศรษฐกิจท่ีเกิดขึ้นภายในชุมชน
ท้องถิ่น 

ล้าน
บาท 

2 2 2 2 2  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
 หัวหน้าสาขาวิชา  
 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  
การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 
เป้าประสงค์  

1.บัณฑิตครูมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
2.ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐานสากลสู่การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

(Transferable Skill) 
3.พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครู 

และบุคลากรทางการศึกษา 
 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์  

1.ร้อยละของบัณฑิตครูที่ ได้รับการบรรจุเข้าท างานทั้งภาครัฐและเอกชน 
2.ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาในท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาจากมหาวิทยาลัย  

และเป็นต้นแบบความเชี่ยวชาญในวิชาชีพที่ได้รับการยอมรับตามมาตรฐานสากล 
3.จ านวนนวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตครู และพัฒนาครูทั้งในประเทศและต่างประเทศที่เกิดจาก

ความร่วมมือ 
 
กลยุทธ์  

1.พัฒนาหลักสูตรกระบวนการจัดการเรียนรู้ และกระบวนการผลิตครูให้มีคุณภาพและสมรรถนะ 
ตามมาตรฐานสากล  

2.พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่มาตรฐานสากล  
3.พัฒนานวัตกรรม (การเรียนรู้และพัฒนาครู) เชิงนโยบายการผลิตและการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษาน าองค์ความรู้จากชุมชนเพื่อพัฒนา/ต่อยอดองค์ความรู้ให้แก่บุคลากรทางการศึกษาและส่งเสริม
ให้ชุมชนเป็นแหล่งในการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าประสงค์ :  1.บัณฑิตครูมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
        2.ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐานสากลสู่การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 (Transferable Skill) 

       3.พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 

1.บั ณ ฑิ ต ค รู มี คุ ณ ภ า พ 
แ ล ะ ส ม ร ร ถ น ะ ต า ม
มาตรฐานสากล 
 

1.ร้อยละของบัณฑิตครูที่ 
ได้รับการบรรจุเข้าท างาน
ทั้งภาครัฐและเอกชน 
 
 

1.พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร
กระบวนการจัดการเรียนรู้ 
และกระบวนการผลิตครู 
ให้มีคุณภาพและสมรรถนะ 
ตามมาตรฐานสากล 
 
 
  

1.1 จ านวนหลักสูตรการ
ผลิตครูที่ผ่านการรับรอง
ตามมาตรฐานในระดับชาติ 
และนานาชาติ 

1.1.1 พัฒนาหลักสูตรแบบพลิกโฉมที่เน้นการวิจัยเป็นฐานการเรียนรู้
ร่วมกับในประเทศและต่างประเทศ  
1.1.2 ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตรการผลิตครูสาขาขาดแคลน  
1.1.3 พัฒนาหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่องและตลอดชีวิต (Continuing and 
Lifelong Learning) ที่ทันสมัยในการผลิต และพัฒนาครูที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของท้องถิ่น และประเทศชาติ  
1.1.4 ส่งเสริมการจัดท าหลักสูตรนานาชาติการผลิตครู  
1.1.5 พัฒนาระบบและกลไกในการผลิตบัณฑิตครูให้เป็นที่ยอมรับของ
สากล 
1.1.6 เพิ่มประสิทธิภาพในการจัดระบบการจัดการเรียนการสอนแบบเน้น
สมรรถนะสู่ครูคุณภาพเป็นเลิศอิงสมรรถนะ  (High Performance 
Teacher) และคุณลักษณะบัณฑิตครูที่พึงประสงค์  
1.1.7 จัดท าระบบและกลไกในการน าผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไข 
และพัฒนา เพื่อให้บัณฑิตเป็นท่ียอมรับของท้องถิ่นและประเทศชาติ  
1.1.8 พัฒนาระบบส่งเสริมการเรียนตลอดชีวิต (skill future credit)  
ด้วยการพัฒนาหลักสูตรที่รองรับการท างานในอนาคตและการออกแบบ 
ชีวิตเพื่อการด ารงชีพ 

1.2 ร้อยละของบัณฑิตครู 
ที่ ผ่ า น ก า ร ป ร ะ เ มิ น
สมรรถนะมาตรฐานสากล 
1.3 จ านวนผลงาน/
นวัตกรรมของนักศึกษา 
ที่ เผยแพร่ ในระดับชาติ 
หรือนานาชาติ 
1.4 ร้อยละรายได้ของ
นั กศึ กษาครู ที่ มี ร าย ไ ด้ 
ระหว่างเรียน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าประสงค์ :  1.บัณฑิตครูมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
        2.ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐานสากลสู่การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 (Transferable Skill) 

       3.พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 

2.ครูและบุคลากรทางการ
ศึ กษามี สมรรถนะตาม
มา ต ร ฐ า น ส า กล สู่ ก า ร
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 
21 (Transferable Skill) 

2.ร้ อ ย ล ะ ข อ ง ค รู 
และบุคลากรทางการศึกษา
ใน ท้ อ ง ถิ่ น ที่ ไ ด้ รั บ ก า ร
พัฒนาจากคณะและเป็น
ต้นแบบความเช่ียวชาญใน
วิชาชีพที่ได้รับการยอมรับ
ตามมาตรฐานสากล 

2.พัฒนาครูและบุคลากร
ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า สู่
มาตรฐานสากล 
  

2.1 จ านวนครูและบุคลากร
ทางการศึกษาที่ได้รับรางวัล
ระดับชาติและนานาชาติ 

2.1.1 พัฒนาระบบส่งเสริมการเรียนตลอดชีวิต (skill future credit)  
ด้วยการพัฒนาหลักสูตรที่รองรับการท างานในอนาคตและการออกแบบ 
ชีวิตเพื่อการด ารงชีพ  
2.1.2 ส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูให้มีศักยภาพในการพัฒนา
สมรรถนะครูให้เป็นท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ  
2.1.3 ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ของคณาจารย์และนักศึกษา 
กับองค์กรหรือสถาบันการผลิตครูในระดับชาติหรือนานาชาติ  
2.1.4 พัฒนาระบบฐานข้อมูลศิษย์ปัจจุบันและศิษย์เก่าเพื่อเป็น
แหล่งข้อมูลในการพัฒนาทักษะ และทัศนคติเพิ่มเติม (New/re/up skills)  
2.1.5 พัฒนาระบบครูพี่เลี้ยงในการพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากร
ทางการศึกษา รวมทั้งสร้างการเปลี่ยนแปลง/น าการเปลี่ยนแปลงต่อชุมชน 
ท้องถิ่น/โรงเรียน ท้ังระดับชาติและนานาชาติ 

2.2 จ านวนงบประมาณจาก
หน่วยงานภายนอกที่ใช้ใน
ก า ร พั ฒ น า ส ม ร ร ถ น ะ
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ค รู 
และบุคลากรทางการศึกษา 
2.3 จ านวนครูและบุคลากร
ทางการศึกษาที่สามารถน า
การเปลี่ยนแปลง (Chang 
agent) ชุมชนท้องถิ่น/
โ ร ง เ รี ย น ร ะ ดั บ ช า ติ 
และนานาชาติ   
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าประสงค์ :  1.บัณฑิตครูมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
        2.ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐานสากลสู่การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 (Transferable Skill) 

       3.พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 

3.พัฒนาเครือข่ายความ 
ร่ ว ม มื อ ใ น ก า ร พั ฒ น า
นวัตกรรม เ ชิ งนโยบาย 
การผลิตและพัฒนาครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 
 
 

3.จ า น ว น น วั ต ก ร ร ม  
เ ชิงนโยบายการผลิตครู 
แ ล ะ พั ฒ น า ค รู ทั้ ง ใ น
ประเทศ และต่างประเทศ
ที่เกิดจากความร่วมมือ 

3. พัฒนานวัตกรรม  
(การเรียนรู้และพัฒนาครู) 
เ ชิ ง น โ ย บ า ย ก า ร ผ ลิ ต 
แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า ค รู 
และบุคลากรทางการศึกษา
น าองค์ความรู้จากชุมชน
เพื่อพัฒนา/ต่อยอดองค์
ค ว าม รู้ ใ ห้ แ ก่ บุ ค ล าก ร 
ทางการศึกษาและส่งเสริม
ให้ชุมชนเป็นแหล่งในการ
เรียนรู้อย่างยั่งยืน 
  

3.1 จ านวนบัณฑิตครู 
และบุคลากรทางการศึกษา
ที่มาใช้บริการการพัฒนา 
ทักษะ (Skill future credit) 

3.1.1 พัฒนาระบบส่งเสริมการเรียนตลอดชีวิต (skill future credit)  
ด้วยการพัฒนาหลักสูตรที่รองรับการท างานในอนาคตและการออกแบบ 
ชีวิตเพื่อสร้างความมั่นคงในชีวิต  
3.1.2 จัดตั้งคณะท างานที่รับผิดชอบและพัฒนา skill future credit  
เพื่อน าใช้กับบัณฑิตครูและบุคลากรทางการศึกษา  
3.1.3 แสวงหาเครือข่ายความร่วมมือการผลิต และพัฒนาบัณฑิตครู 
และบุคลากรทางการศึกษา ทั้งในและต่างประเทศ 
3.1.4 เพิ่มประสิทธิภาพเครือข่ายความร่วมมือในการผลิตครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  
3.1.5 สนับสนุนให้เกิดการพัฒนาเครือข่าย โดยใช้วิจัยเป็นฐานเพื่อรองรับ
การพัฒนาและสื่อการเรียนรู้/พื้นที่สร้างสรรค์ (Co-creative learning) 
3.1.6 พัฒนาหลักสูตรที่ได้มาจากชุมชนให้ทันสมัยและสามารถน าเสนอ 
สู่สากลได้ 
3.1.7 สร้างแหล่งเรียนรู้จากชุมชนและให้บุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วม
ในทุกด้าน 

3.2 จ านวนงบประมาณ
สนับสนุนหรือมูลค่าทาง
เศรษฐกิจที่เกิดจากความ
ร่วมมือกับองค์กรภายนอก
ในการผลิตและพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
3.3 จ านวนบัณฑิตครูที่มี
เส้นทางอาชีพนอกจาก
อา ชีพครู แ ละบุ คลากร
ทางการ ศึกษา 
3.4 จ านวนเทคโนโลยีที่
พัฒนาเป็นสื่อการเรียนรู้
สมัย ใหม่ทั้ งผู้ เ รี ยนและ
ผู้สอน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าประสงค์ :  1.บัณฑิตครูมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
        2.ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐานสากลสู่การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 (Transferable Skill) 

       3.พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด/ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
1.พัฒนาหลักสูตรกระบวนการจดัการเรยีนรู้ 
และกระบวนการผลติครูให้มคีุณภาพและ
สมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
 
 
  

1.1 จ านวนหลักสูตรการผลติครูทีผ่่านการ
รับรองตามมาตรฐานในระดับชาต ิและนานาชาต ิ

ร้อยละ 80 80 80 80 80  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
 หัวหน้าสาขาวิชา  
 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

1.2 ร้อยละของบัณฑติครูทีผ่่านการประเมิน
สมรรถนะมาตรฐานสากล 

ร้อยละ 80 85 90 95 100  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
 หัวหน้าสาขาวิชา  
 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

1.3 จ านวนผลงาน/นวัตกรรมของนักศึกษา 
ที่เผยแพร่ในระดับชาติ หรือนานาชาติ 

จ านวน 2 2 2 2 2  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
 หัวหน้าสาขาวิชา  
 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

1.4 ร้อยละรายได้ของนักศึกษาครทูี่มีรายได ้
ระหว่างเรยีน 

ร้อยละ 1 1 1 1 1  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
 หัวหน้าสาขาวิชา  
 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

2.พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา 
สู่มาตรฐานสากล 
 

2.1 จ านวนรางวัลของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่ได้รับรางวัลระดับชาติและนานาชาติ 

จ านวน 2 2 2 2 2  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
 หัวหน้าสาขาวิชา  
 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

2.2 จ านวนงบประมาณจากหน่วยงานภายนอก 
ที่ใช้ในการพัฒนาสมรรถนะความสามารถครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 

แสน
บาท 

2 2 2 2 2  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
 หัวหน้าสาขาวิชา  
 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าประสงค์ :  1.บัณฑิตครูมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
        2.ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐานสากลสู่การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 (Transferable Skill) 

       3.พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด/ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
 2.3 จ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษาที่

สามารถน าการเปลี่ยนแปลง (Chang agent) 
ชุมชนท้องถิ่น/โรงเรียนระดับชาติและนานาชาติ   

จ านวน 2 2 2 2 2  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
 หัวหน้าสาขาวิชา  
 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

3.พัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิต 
และพัฒนาครูและบคุลากรทางการศึกษา 
 

3.1 จ านวนบัณฑิตครูและบุคลากรทางการศึกษา
ที่มาใช้บริการการพัฒนา ทักษะ (Skill future 
credit) 

คน 5 10 15 20 25  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
 หัวหน้าสาขาวิชา  
 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

3.2 จ านวนงบประมาณสนับสนุนหรือมูลคา่
ทางเศรษฐกิจท่ีเกิดจากความร่วมมือกับองค์กร
ภายนอกในการผลิตและพัฒนาคร ู
และบุคลากรทางการศึกษา 

แสน
บาท 

2 2 2 2 2  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
 หัวหน้าสาขาวิชา  
 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

3.3 จ านวนบัณฑิตครูที่มีเส้นทางอาชีพ
นอกจากอาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

จ านวน 1 1 1 1 1  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
 หัวหน้าสาขาวิชา  
 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

3.4 จ านวนเทคโนโลยีที่พัฒนาเปน็สื่อการ
เรียนรูส้มยัใหม่ทั้งผู้เรียนและผูส้อน 

จ านวน 1 1 1 1 1  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
 หัวหน้าสาขาวิชา  
 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมคณะใหม่ (Re-inventing)  

เพื่อสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ (System based Transformation) 
 

เป้าประสงค์  
1.ปรับเปลี่ยนคณะเพ่ือไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO)  

ที่มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ  
2.คณะไดร้ับการจัดล าดับคุณภาพในระดับสากล  
3.ระบบการบริหารคณะมีความเป็นธรรมาภิบาล 
 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์  
1.ร้อยละคะแนนที่มีสมรรถนะสูง (การน าองค์กร/การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์/การให้ความส าคัญ 

กับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/การวัดวิเคราะห์และการจัดการความรู้/การมุง่เน้นทรัพยากร/ 
การจัดการกระบวนการ/ผลลัพธ์การด าเนินการ)  

2.ล าดับ Green(SDG)/U-multi-ranking University ranking  
3.ผลคะแนนการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการด าเนินงานของคณะ (ตัวบ่งชี้ ITA) 

 
กลยุทธ์  

1.การพัฒนาโครงสร้างกระบวนการบริหารจัดการเพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กรดิจิทัล 
(Digital organization)  

2.พัฒนาสมรรถนะด้านความรู้ ทักษะ และเทคโนโลยีตลอดจนการท างานเป็นทีมของบุคลากร 
3.ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการบริหารจัดการของคณะให้ไห้มาตรฐานสากล  
4.ปฏิรูประบบงบประมาณ และการจัดสรรงบประมาณ  
5.พัฒนาระบบธรรมาภิบาลทุกระดับการบริหารของคณะ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมคณะใหม่ (Re-inventing)  

เพ่ือสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ (System based Transformation) 
เป้าประสงค์ : 1.ปรับเปลี่ยนคณะเพ่ือไปสู่องค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO) ที่มีความคล่องตัวและมีประสิทธภิาพ  

      2.คณะได้รับการจัดล าดับคุณภาพในระดับสากล  
      3.ระบบการบริหารคณะมีความเป็นธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 
1.ปรับเปลี่ยนคณะ เพื่อไปสู่
องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High 
Performance Organization 
: HPO) ที่มีความคล่องตัว 
และมีประสิทธิภาพ 
 

1 . ร้ อ ย ค ะ แ น น ที่ มี 
สมร รถนะสู ง  ( ก ารน า
องค์กร/การวางแผนเชิง
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ / ก า ร ใ ห้
ความส าคัญกับผู้รับบริการ
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/
การวัด วิเคราะห์ และการ
จัดการความรู้/การ มุ่งเน้น
ทรัพยากร/การจั ดการ 
กระบวนการ/ผลลัพธ์การ 
ด าเนินการ) 
 

1.การพัฒนาโครงสร้าง 
กระบวนการบริหารจัดการ 
เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กร
ให้ เป็นองค์กรดิจิทัล 
(Digital organization)  
 

1.1 ร้อยละคุณภาพการ
ให้บริการ (Service of 
Quality) ของคณะ 

1.1.1 พัฒนาระบบฐานข้อมูล (Big data) เพื่อการบริหารจัดการของคณะ 
1.1.2 ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการ โดยใช้ฐานข้อมูลแบบออนไลน์ 
1.1.3 พัฒนาระบบการให้บริการทุกมิติให้เกิดความรวดเร็ว ยืดหยุ่น  
และทันต่อการเปลี่ยนแปลง (Stop Service)  
1.1.4 สร้างระบบและกลไกการประกันคุณภาพทางการศึกษา และการ
บริหารให้ได้มาตรฐาน และมีกระบวนการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
(Continues improvement) 

1.2 นวัตกรรมการบริการ 
ที่สร้างความพึงพอใจแก่
ผู้รับบริการ 
1.3 จ านวนบุคลากรที่เสนอ
วิธีคิด สร้างสรรค์ (bottom 
up idea) และน าไปสู่การ
ปฏิบัติ 
1.4 จ านวนแพลตฟอร์มที่
เอื้ออ านวยการท างานของ
คณะให้เกิดความคล่องตัว
และมีประสิทธิภาพ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมคณะใหม่ (Re-inventing)  

เพ่ือสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ (System based Transformation) 
เป้าประสงค์ : 1.ปรับเปลี่ยนคณะเพ่ือไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO) ที่มีความคล่องตัวและมีประสิทธภิาพ  

      2.คณะได้รับการจัดล าดับคุณภาพในระดับสากล  
      3.ระบบการบริหารคณะมีความเป็นธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 
  2.พัฒนาระบบการบริหาร 

จัดการ เพื่อสร้างสมรรถนะ 
แ ล ะ ศั ก ย ภ า พ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน ให้เป็นบุคลากร
ที่มีสมรรถนะสูง 

2.1 ร้อยละความก้าวหน้า
ตามสายงานของพนักงาน
สายสนับสนุนของคณะ 

2.1.1 พัฒนาสมรรถนะด้านความรู้ ทักษะด้านเทคโนโลยี ตลอดจน 
การท างานเป็นทีม  
2.1.2 พัฒนาระบบการสร้างแรงจูงใจ และการปรับวิธีคิด (Mindset)  
ในการปฏิบัติงานให้กับอาจารย์ และบุคลากรเพื่อสร้างแรงจูงใจในการ 
ปฏิบัติงาน 

2.2 ร้อยละพนักงานสาย
สนับสนุ นที่ ท า ง านเพิ่ ม
นอกเหนือจากงานหลัก 
ตามหน้าท่ีประจ า 
2.3 ร้อยละรางวัล/ผลงาน/
ความก้าวหน้าของบุคลากร
ที่สร้างสรรค์เพื่อคณะ 

2.คณะได้รับการ จัดล าดับ
คุณภาพในระดับ สากล 

2.ล าดับ Green (SDG)/ 
U-multirank/University 
ranking 

3.ย ก ร ะ ดั บ คุ ณ ภ า พ 
ม า ต ร ฐ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จั ด ก า ร ข อ ง ค ณ ะ ใ ห้ 
มาตรฐานสากล 

3.1 ผลงานหรือจ านวน
โครงการ  กิจกรรม  
ตามเกณฑ์มาตรฐานสากล 
(U-Multirank) 

3.1.1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการในทุกมิติ ตามเกณฑ์มาตรฐานสากล 
(U-Multirank) (ในมิติของมหาวิทยาลัยและของคณะ) 
3.1.2 พัฒนาระบบการสร้างแจงจูงใจ การปรับ วิธีคิด (Mindset) ในการ
ปฏิบัติงานให้กับอาจารย์และบุคลากร  
3.1.3 พัฒนาและสร้างสรรค์เวทีการน าเสนอวิธีคิดในการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานในทุกระดับการบริหารของคณะทั้งภายในและภายนอก 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 

การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมคณะใหม่ (Re-inventing)  
เพ่ือสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ (System based Transformation) 

เป้าประสงค์ : 1.ปรับเปลี่ยนคณะเพ่ือไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO) ที่มีความคล่องตัวและมีประสิทธภิาพ  
      2.คณะได้รับการจัดล าดับคุณภาพในระดับสากล  
      3.ระบบการบริหารคณะมีความเป็นธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 
   3.2 ร้อยละพนักงานสาย

สนับสนุนที่สามารถน าการ
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ต่ อ 
หน่วยงาน/ชุมชน/องค์กร
ภายนอก/คณะ (ใน/นอก:
30:70)  

 

3.3 จ านวนงบประมาณ
ภ า ย น อ ก ที่ ส นั บ ส นุ น
โครงการสร้างสรรค์การ 
พัฒนาและหรือตอบโจทย์ 
THE SDGs 

4. ปฏิ รู ป ระบบ
งบประมาณ และการจัดสร
งบประมาณ 

4.1 จ านวนโครงการ
ส ร้ า ง ส ร ร ค์ ที่ ส า ม า ร ถ
ตอบสนองความต้องการ 
ในการพัฒนาของชุมชน 
สั ง ค ม แ ล ะ ป ร ะ เ ท ศ 
(Demand-driven) และ
ตอบโจทย์ THE SDGs 

4.1.1 ปรับปรุงระบบการวิเคราะห์และประเมินผลการจัดสรรงบประมาณ
ที่ครอบคลุมทุกแหล่งงบประมาณเน้นสามารถตอบสนองความต้องการ 
ในการพัฒนาของชุมชน สังคม และประเทศ (Demand-driven)  
4.1.2 พัฒนากลไกการมีส่วนร่วมของหน่วยงาน/บุคลากรในกระบวนการ
งบประมาณตั้งแต่ขั้นตอนการจัดท างบประมาณจนถึงขั้นตอนการติดตาม
และตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมคณะใหม่ (Re-inventing)  

เพ่ือสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ (System based Transformation) 
เป้าประสงค์ : 1.ปรับเปลี่ยนคณะเพ่ือไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO) ที่มีความคล่องตัวและมีประสิทธภิาพ  

      2.คณะได้รับการจัดล าดับคุณภาพในระดับสากล  
      3.ระบบการบริหารคณะมีความเป็นธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 
   4.2 ร้อยละการบรรลุ 

ค่าเป้าหมายของโครงการ/
กิจกรรมตามแผนปฏิบัติ 
ราชการ และแผนปฏิบัติ
การของคณะ  

4.1.3 พัฒนาและส่งเสริมสร้างสรรค์โครงการที่สามารถสร้างผลกระทบ 
ทางเศรษฐกิจและความยั่งยืน ตั้งแต่ต้นน้ า  กลางน้ า และปลายน้ า 
ของคณะและชุมชนท้องถิ่น 

4.3 ร้อยละการบรรลุ
เป้าหมายของตัวช้ีวัดแผน
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ร ะ ย ะ ที่  2  
ของ คณะ 

3.ระบบการบริหารคณะ 
มีความเป็นธรรมาภิบาล 

3.ผลคะแนนการประเมิน 
คุ ณ ธ ร ร ม  แ ล ะ ค ว า ม
โปร่งใสในการด าเนินงาน
ของ คณะ (ตัวบ่งช้ี ITA)  
 

5.พัฒนาระบบธรรมาภิบาล 
ทุกระดับการบริหารของ
คณะ 
 

5.1 คะแนนคุณธรรมและ
ความโปร่ ง ใสของคณะ
Internal integrity and 
transparency 
assessment)  
 

5.1.1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาลเพื่อสร้าง
ค่านิยมและวัฒนธรรม ในการปฏิบัติให้เป็นมาตรฐานสากล 
5.1.2 ให้ความรู้กฎหมายระเบียบข้อบังคับเพื่อลดการใช้ดุลยพินิจ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมคณะใหม่ (Re-inventing)  

เพ่ือสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ (System based Transformation) 
เป้าประสงค์ : 1.ปรับเปลี่ยนคณะเพ่ือไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO) ที่มีความคล่องตัวและมีประสิทธภิาพ  

      2.คณะได้รับการจัดล าดับคุณภาพในระดับสากล  
      3.ระบบการบริหารคณะมีความเป็นธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 
   5.2 คะแนนคุณธรรม 

และความ โปร่ ง ใสของ
ห น่ ว ย ง า น  ( External 
integrity And  
transparency 
assessment) ของคณะ 

 

5.3 คะแนนการเปิดเผย
ข้อมูล  
(Open data integrity 
And transparency 
 assessment) ของคณะ 
5.4 ระดับความพึงพอใจ
ข อ ง ค ณ า จ า ร ย์ แ ล ะ
บุคลากรต่อการบริหาร 
จัดการของคณะ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมคณะใหม่ (Re-inventing)  

เพ่ือสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ (System based Transformation) 
เป้าประสงค์ : 1.ปรับเปลี่ยนคณะเพ่ือไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO) ที่มีความคล่องตัวและมีประสิทธภิาพ  

      2.คณะได้รับการจัดล าดับคุณภาพในระดับสากล  
      3.ระบบการบริหารคณะมีความเป็นธรรมาภิบาล 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด/ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
1.การพัฒนาโครงสร้างกระบวนการบริหาร
จัดการ เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรให ้ 
เป็นองค์กรดิจิทัล (Digital organization)  
  

1.1 ร้อยละคณุภาพการให้บริการ (Service of 
Quality) ของคณะ 

ร้อยละ 80 85 90 95 95  รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
 หัวหน้าส านักงานคณบดี 

1.2 นวัตกรรมการบริการทีส่ร้างความพึงพอใจ
แก่ผู้รับบริการ 

จ านวน 1 1 1 1 1  รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
 หัวหน้าส านักงานคณบดี 

1.3 จ านวนบุคลากรที่เสนอวิธีคิดสร้างสรรค์ 
(bottom up idea) และน าไปสู่การปฏิบัต ิ

จ านวน 1 1 1 1 1  รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
 หัวหน้าส านักงานคณบดี 

1.4 จ านวนแพลตฟอร์มที่เอื้ออ านวยการท างาน
ของคณะให้เกิดความคล่องตัว 
และมีประสิทธิภาพ 

จ านวน 1 1 1 1 1  รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
 หัวหน้าส านักงานคณบดี 

2.พัฒนาระบบการบริหารจัดการ เพื่อสร้าง
สมรรถนะ และศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
ให้เป็นบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง 

2.1 ร้อยละความก้าวหน้าตามสายงาน 
ของพนักงานสายสนับสนุนของคณะ 

ร้อยละ 3 4 5 6 7  รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
 หัวหนา้ส านักงานคณบดี 

2.2 ร้อยละพนักงานสายสนับสนุนทีท่ างาน 
เพิ่มนอกเหนือจากงานหลักตามหน้าท่ีประจ า 

ร้อยละ 50 60 70 80 90  รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
 หัวหน้าส านักงานคณบดี 

2.3 ร้อยละรางวลั/ผลงาน/ความกา้วหน้า 
ของบุคลากรที่สร้างสรรค์เพื่อคณะ 

ร้อยละ 1 1 1 1 1  รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
 หัวหน้าส านักงานคณบดี 

3.ยกระดับคณุภาพมาตรฐานการบริหาร
จัดการของคณะให ้มาตรฐานสากล 

3.1 ผลงานหรือจ านวนโครงการ กจิกรรม  
ตามเกณฑ์มาตรฐานสากล (U-Multirank) 

จ านวน 1 1 1 1 1  รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
 หัวหน้าส านักงานคณบดี 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมคณะใหม่ (Re-inventing)  

เพ่ือสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ (System based Transformation) 
เป้าประสงค์ : 1.ปรับเปลี่ยนคณะเพ่ือไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO) ที่มีความคล่องตัวและมีประสิทธภิาพ  

      2.คณะได้รับการจัดล าดับคุณภาพในระดับสากล  
      3.ระบบการบริหารคณะมีความเป็นธรรมาภิบาล 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด/ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
 3.2 ร้อยละพนักงานสายสนับสนุนทีส่ามารถ 

น าการเปลี่ยนแปลงต่อ หน่วยงาน/ชุมชน/
องค์กรภายนอก/คณะ (ใน/นอก:30:70) 

ร้อยละ 2 3 4 5 6  รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
 หัวหน้าส านักงานคณบดี 

3.3 จ านวนงบประมาณภายนอกที่สนับสนุน
โครงการสร้างสรรค์การ พัฒนาและหรือตอบ
โจทย์ THE SDGs 

แสน
บาท 

2 2 2 2 2  รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
 หัวหน้าส านักงานคณบดี 

4. ปฏิรูประบบงบประมาณ และการจัดสร
งบประมาณ 

4.1 จ านวนโครงการสร้างสรรค์ทีส่ามารถ
ตอบสนองความต้องการในการพัฒนาของชุมชน 
สังคม และประเทศ (Demand-driven) และ
ตอบโจทย ์THE SDGs 

จ านวน 1 2 3 4 5  รองคณบดีทุกฝ่าย 
 หัวหน้าส านักงานคณบดี 

4.2 ร้อยละการบรรลุค่าเป้าหมายของโครงการ/
กิจกรรมตามแผนปฏิบตัิราชการ 
และแผนปฏิบัติการของคณะ  

ร้อยละ 75 80 85 90 95  รองคณบดีทุกฝ่าย 
 หัวหน้าส านักงานคณบดี 

4.3 ร้อยละการบรรลุเป้าหมายของตัวช้ีวัดแผน
ยุทธศาสตร์ระยะที่ 2 ของคณะ 

ร้อยละ 80 85 90 95 100  รองคณบดีทุกฝ่าย 
 หัวหน้าส านักงานคณบดี 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมคณะใหม่ (Re-inventing)  

เพ่ือสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ (System based Transformation) 
เป้าประสงค์ : 1.ปรับเปลี่ยนคณะเพ่ือไปสู่องค์กรที่มสีมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO) ที่มีความคล่องตัวและมีประสิทธภิาพ  

      2.คณะได้รับการจัดล าดับคุณภาพในระดับสากล  
      3.ระบบการบริหารคณะมีความเป็นธรรมาภิบาล 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด/ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
5.พัฒนาระบบธรรมาภิบาลทุกระดบัการ
บริหารของคณะ 

5.1 คะแนนคณุธรรมและความโปรง่ใสของคณะ
Internal integrity and transparency 
assessment)  

ร้อยละ 90 95 95 95 95  รองคณบดีทุกฝ่าย 
 หัวหน้าส านักงานคณบดี 

5.2 คะแนนคณุธรรมและความโปร่งใสของ
หน่วยงาน (External integrity And  
transparency assessment) ของคณะ 

ร้อยละ 90 95 95 95 95  รองคณบดีทุกฝ่าย 
 หัวหน้าส านักงานคณบดี 

5.3 คะแนนการเปิดเผยข้อมลู (Open data 
integrity And transparency assessment) 
ของคณะ 

ร้อยละ 90 95 95 95 95  รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
 หัวหน้าส านักงานคณบดี 

5.4 ระดับความพึงพอใจของคณาจารย์และ
บุคลากรต่อการบริหารจัดการของคณะ 

ร้อยละ 70 80 85 90 95  รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
 หัวหน้าส านักงานคณบดี 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 
แสวงหารายได้ และสรา้งความม่ันคงทางการเงินของคณะในระยะยาว (Future of Revenue Model) 

 
เป้าประสงค์  

1.พัฒนารายได้และความม่ันคงทางการเงินของคณะ  
2.คณะมีเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกเพ่ือสร้างและพัฒนารายได้ของคณะ 
 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์  
1.จ านวนรายได้จากการบริหารสินทรัพย์ของคณะ 
2.มูลค่าทางเศรษฐกิจจากเครือข่ายความร่วมมือทางเศรษฐกิจและผู้ประกอบการ 

 
กลยุทธ์  

1.สร้างและปรับวิธีคิด (Mindset) ของอาจารย์ และบุคลากรให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
เพ่ือสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย หรือจัดกิจกรรม/โครงการที่สามารถเพ่ิมรายได้ให้กับคณะ 

2.สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนท้องถิ่นเพ่ือก่อให้เกิดรายได้ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 
แสวงหารายได้ และสร้างความมัน่คงทางการเงินของคณะในระยะยาว (Future of Revenue Model) 

เป้าประสงค์ :  1.พัฒนารายได้และความมัน่คงทางการเงินของคณะ 
       2.มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกเพ่ือสร้างและพัฒนารายได้ของ มหาวิทยาลัย 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 
1.พัฒนารายได้และความ
มั่นคงทางการเงินของคณะ 

1.จ านวนรายได้จากการ 
บริหารสินทรัพย์ของคณะ 

1.สร้ า ง และปรั บ วิ ธี คิ ด 
(Mindset) ของอาจารย์ 
และบุคลากรให้มีศักยภาพ
ใน  การปฏิบัติงาน  
เพื่ อส ร้ า ง ร าย ได้ ให้ กั บ
มหา วิ ท ย า ลั ย  ห รื อ จั ด
กิจกรรม/โครงการที่สามารถ
เพิ่มรายได้ให้กับคณะ 

1.1 มูลค่าทางเศรษฐกิจ 
ห รื อ จ า น ว น กิ จ ก ร ร ม
โครงการที่สามารถสร้าง
รายได้แก่คณะ 

1.1.1 วิเคราะห์รายได้และก าหนดแหล่งที่มาของรายได้ที่แท้จริงของคณะ 
1.1.2 พัฒนากิจกรรม/โครงการที่สามารถสร้างได้ให้กับคณะโดยมุ่งเน้น
รายได้จากการให้บริการวิชาการ                 
1.1.3 พัฒนาสมรรถนะของอาจารย์ และบุคลากรให้มีศักยภาพในการ
สร้างรายได้ให้กับคณะ 
1.1.4 พัฒนาระบบและสร้างแรงจูงใจแก่บุคลากร และอาจารย์ในการ
แสวงหารายได้ เพื่อความมั่นคงของมหาวิทยาลัยในอนาคต  
1.1.5 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนท้องถิ่นเพื่อก่อให้เกิดรายได้ 

2.คณะมีเครือข่าย ความ
ร่ ว มมื อ ทั้ ง ภ าย ในแล ะ 
ภ า ย น อ ก เ พื่ อ ส ร้ า ง 
และ พัฒนารายได้ของ 
คณะ 

2.มูลค่าทางเศรษฐกิจจาก 
เครือข่ายความร่วมมือทาง 
เ ศ ร ษ ฐ กิ จ แ ล ะ
ผู้ประกอบการ 

2.สร้ า ง เครื อข่ ายความ
ร่วมมือกับชุมชนท้องถิ่น
เพื่อก่อให้เกิดรายได้ 

2.1 มูลค่าทางเศรษฐกิจ
จากการด าเนินงานความ
ร่ ว ม มื อ ท า ง เ ศ ร ษฐ กิ จ  
และผู้ประกอบการ 

2.1.1 จัดท าแผนบริหารและพัฒนาพื้นที่/สินทรัพย์ของคณะให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด และคุ้มค่าทางเศรษฐกิจ  
2.1.2 แสวงหาความร่วมมือและเครือข่ายทางธุรกิจ/ผู้ประกอบการ/ส่วน
ราชการเพื่อพัฒนารูปแบบการด าเนินการทางเศรษฐกิจการค้า การลงทุน
และน าไปสู่การเกิดรายได้และผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ  
2.1.3 พัฒนาแพลตฟอร์มการสร้างรายได้อย่างต่อเนื่องและขยายผล 
สู่การบริหารจัดการอย่างมั่นคง 
2.1.4 การบริหารสินทรัพย์ของคณะและเพิ่มมูลค่าที่ก่อให้เกิดรายได้ 
2.1.5 มีการก ากับติดตามผลการด าเนินกิจกรรม/โครงการ และมีการ
ประสานงานความร่วมมืออย่างต่อเนื่อง 

2.2 แผนการด าเนินงาน
ก า ร บ ริ ห า ร สิ น ท รั พ ย์ 
เพื่อแสวงหารายได้ของ 
คณะ 
2.3 ร้อยละพื้นที่ของคณะ
ที่สามารถสร้างรายได้เข้า
คณะ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 
แสวงหารายได้ และสร้างความมัน่คงทางการเงินของคณะในระยะยาว (Future of Revenue Model) 

เป้าประสงค์ :  1.พัฒนารายได้และความมัน่คงทางการเงินของคณะ 
       2.มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกเพ่ือสร้างและพัฒนารายได้ของ มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด/ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
1.สร้างและปรับวิธีคิด (Mindset)  
ของอาจารย์ และบุคลากรใหม้ีศักยภาพใน 
การปฏิบัติงาน เพื่อสร้างรายได้ใหก้ับ
มหาวิทยาลยั หรือจดักิจกรรม/โครงการที่
สามารถเพิ่มรายได้ให้กับคณะ 

1.1 มูลคา่ทางเศรษฐกิจ หรือจ านวนกิจกรรม
โครงการทีส่ามารถสรา้งรายได้แกค่ณะ 
 

แสน
บาท 

5 6 7 8 9  รองคณบดีทุกฝ่าย 
 หัวหน้าส านักงานคณบด ี

2.สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน
ท้องถิ่นเพื่อก่อให้เกิดรายได ้

2.1 มูลคา่ทางเศรษฐกิจจากการด าเนินงาน
ความร่วมมือทางเศรษฐกิจ และผูป้ระกอบการ 

ล้าน
บาท 

1 2 3 4 5  รองคณบดีทุกฝ่าย 
 หัวหน้าส านักงานคณบด ี

2.2 แผนการด าเนินงานการบริหารสินทรัพย ์
เพื่อแสวงหารายได้ของคณะ  

ม/ีไม่ม ี มี มี มี มี มี  รองคณบดฝี่ายบริหาร 
 หัวหน้าส านักงานคณบด ี

2.3 ร้อยละพื้นท่ีของคณะที่สามารถสร้างรายได้
เข้าคณะ 

ร้อยละ 1 2 3 4 5  รองคณบดฝีา่ยบริหาร 
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ค่าเป้าหมายตัวบ่งชี้ตามองค์ประกอบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2565 
ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 
องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ เป้าหมายการด าเนินงาน 

ปีการศึกษา 2564 
องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต  
ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม 3.78 
ตัวบ่งชี้ที่ 1.2 อาจารย์ประจ าคณะที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 4.25 
ตัวบ่งชี้ที่ 1.3 อาจารย์ประจ าคณะที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 4.01 
ตัวบ่งชี้ที่ 1.4 การบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรี 5.00 
ตัวบ่งชี้ที่ 1.5 กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี 5.00 
ตัวบ่งชี้ที่ 1.6 การส่งเสริมสมรรถนะและทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 4.00 
ตัวบ่งชี้ที่ 1.7 การส่งเสริมสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัล 5.00 
ตัวบ่งชี้ที่ 1.8 ร้อยละของหลักสูตรที่นักศึกษามีส่วนรวมในการสร้างนวัตกรรม 4.09 
องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย  
ตัวบ่งชี้ที่ 2.1ระบบและกลไกงานวิจัย งานสร้างสรรค ์หรือนวัตกรรม 5.00 
ตัวบ่งชี้ที่ 2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 4.48 
ตัวบ่งชี้ที่ 2.3 ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย 4.20 
ตัวบ่งชี้ที่ 2.4 งานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน 5.00 
องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ  
ตัวบ่งชี้ที่ 3.1 ระบบและกลไกการบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ชุมชนหรือสังคม 5.00 
ตัวบ่งชี้ที่ 3.2 จ านวนชุมชนเปา้หมายที่ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องตามแผนเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชน 

5.00 

องค์ประกอบที่ 4 ด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย  
ตัวบ่งชี้ที่ 4.1 ระบบและกลไกด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 5.00 

องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ  
ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการท างาน 5.00 
ตัวบ่งชี้ที่ 5.2 การบริหารของคณะเพ่ือการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจกลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของคณะ 

4.00 

ตัวบ่งชี้ที่ 5.3 ระบบก ากับการประกันคุณภาพหลักสูตร 5.00 
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ส่วนที่ 2 
การจัดสรรงบประมาณประจ าปี 2566 

ตามประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
ประจ าปีงบประมาณ 2566 

 
 

วงเงินงบประมาณคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 2566 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ 

 1. เงินรายได้              8,684,000           บาท 
 2. เงินงบประมาณแผ่นดิน        574,400           บาท 
 3. โครงการหลักสูตรนานาชาติ             1,111,000  บาท 
 4. โครงการจัดการศึกษามหาบัณฑิต  945,100  บาท 
 5. เงินงบยุทธศาสตร์ฯเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น  4,800,000  บาท 

                     
 รวม        16,114,500       บาท 

 
 

มีเกณฑ์ในการจัดสรรสู่สาขาวิชาดังนี้  
วงเงินจัดสรรสู่สาขาวิชามีเกณฑ์ในการจัดสรรสู่วิชาดังนี้  
 1. ร้อยละ 10    วงเงนิ   110,565  จัดสรรค่าวัสดุสาขาวิชา 
 2. ร้อยละ 30    วงเงิน 331,689  จัดสรรตามรายวิชาหน่วยกิต SCH 
 3. ร้อยละ 30    วงเงิน 331,689  จัดสรรตามเกณฑ์จ านวนนักศึกษา 
 4. ร้อยละ 30   วงเงิน 331,695  จัดสรรตามเกณฑ์หลักสูตร 
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การจัดสรรงบประมาณสู่สาขาวิชา ประจ าปีงบประมาณ 2566 

 
    

ต.ต.65 พ.ย.65 ธ.ค.65 ม.ค.66 ก.พ.66 มี.ค.66 เม.ย.66 พ.ค.66 มิ.ย.66 ก.ค.66 ส.ค.66 ก.ย.66

15,169,400    

5,374,400    9,795,000    15,169,400  511,596  1,335,644   1,007,994  1,047,272  4,717,161  540,920  1,465,700  1,143,759  575,505  1,115,157   691,947  1,016,745  15,169,400    
-             4,475,300    4,475,300    -        238,000     419,000    419,000    419,000    419,000  419,000    422,200    430,025  430,025     430,025  430,025    4,475,300     

1 ค่าจ้างช่ัวคราว -             4,428,000    4,428,000    -        238,000     419,000    419,000    419,000    419,000  419,000    419,000    419,000  419,000     419,000  419,000    4,428,000     

2 ค่าประกันสงัคม -             47,300        47,300        -        -            -           -           -           -        -           3,200        11,025    11,025       11,025    11,025      47,300         

-             920,750      920,750      -        205,100     -           205,100    70,000      -        205,100    30,000      -         205,450     -        -           920,750        
3 ค่าตอบแทนการสอน -             920,750      920,750      -        205,100     -           205,100    70,000      -        205,100    30,000      -         205,450     -        -           920,750        

3.1 กิจกรรมจัดการเรียนการสอนภาคปกติและฤดูร้อน (สนง.) -             100,000      100,000      -        -            -           -           70,000      -        -           30,000      -         -           -        -           100,000        
3.2 กิจกรรมการจัดการเรียนการสอนภาค กศ.บป. (สนง.) -             820,750      820,750      -        205,100     -           205,100    -           -        205,100    -           -         205,450     -        -           820,750        

574,400      3,031,848    3,606,248    506,596  230,924     246,594    405,092    665,601    90,900    193,000    377,007    81,880    348,412     222,322  237,920    3,606,248     
-             832,617      832,617      -        35,437       -           5,000        137,000    45,900    6,000        88,000      31,400    182,460     63,500    237,920    832,617        
-             820,617      820,617      -        35,437       -           5,000        125,000    45,900    6,000        88,000      31,400    182,460     63,500    237,920    820,617        

4 โครงการเสริมสร้างและพัฒนานักศึกษาใหม้ีสมรรถนะสงูเพ่ือรองรับการพัฒนาประเทศและทกัษะทีจ่ าเป็นต่อการด ารงชีวิต คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์-             58,000        58,000        -        -            -           -           13,000      -        -           28,000      -         5,000        12,000    -           58,000         
4.1 กิจกรรมพัฒนาศักยภาพด้านดนตรีและศิลปะการแสดง ณ สถานประกอบการจริง (สาขาวิชานาฏศิลป์และการละคร) -             13,000        13,000        -        -            -           -           13,000      -        -           -           -         -           -        -           13,000         
4.2 กิจกรรมอบรมทกัษะการท างานก่อนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ (สาขาวิชาภาษาไทย) -             5,000          5,000          -        -            -           -           -           -        -           -           -         5,000        -        -           5,000           
4.3 กิจกรรมปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่และปรับทศันคติ เสริมสร้าง ความศรัทธา มุ่งมั่น และรักในวิชาชีพครู (หลกัสตูรครุศาสตรบัณฑิตสาขาวิชาดนตรีศึกษา และหลกัสตูรศิลปศึกษา) (สนง.)-             6,000          6,000          -        -            -           -           -           -        -           6,000        -         -           -        -           6,000           
4.4 กิจกรรมพัฒนาคุณลกัษณะบัณฑิตครุศาสตร์ด้านกิจการนักศึกษา (หลกัสตูรครุศาสตรบัณฑิตสาขาวิชาดนตรีศึกษาและหลกัสตูรศิลปศึกษา) (สนง.) -             12,000        12,000        -        -            -           -           -           -        -           -           -         -           12,000    -           12,000         
4.5 กิจกรรมผู้ก ากับลกูเสอืสามัญข้ันความรู้เบ้ืองต้น Scoutmaster in Unit Training Course (B.T.C.) (หลกัสตูรครุศาสตรบัณฑิตสาขาวิชาดนตรีศึกษา และหลกัสตูรศิลปศึกษา) (สนง.)-             22,000        22,000        -        -            -           -           -           -        -           22,000      -         -           -        -           22,000         
5 โครงการเสริมสร้างและพัฒนานักศึกษาใหม้ีสมรรถนะสงูเพ่ือรองรับการพัฒนาประเทศและทกัษะทีจ่ าเป็นต่อการด ารงชีวิตในศตวรรษที ่21 คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์-             762,617      762,617      -        35,437       -           5,000        112,000    45,900    6,000        60,000      31,400    177,460     51,500    237,920    762,617        

5.1 กิจกรรมสนับสนุนการแสดงผลงานศิลปะของนักศึกษาสาขาวิชาศิลปศึกษา (สาขาวิชาศิลปศึกษา) -             5,000          5,000          5,000     5,000           
5.2 กิจกรรมปฐมนิเทศพัฒนาความรู้พ้ืนฐานและการเตรียมความพร้อมทางการเรียนด้านศิลปศึกษา (สาขาวิชาศิลปศึกษา) -             5,000          5,000          -        -            -           -           -           -        -           -           5,000      -           -        -           5,000           
5.3 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการไหว้ครูดนตรีและนาฏศิลป์ (สาขาวิชาดนตรี) -             40,000        40,000        -        -            -           -           -           -        -           -           -         40,000       -        -           40,000         
5.4 กิจกรรมสมัมนาประวัติศาสตร์ไทย (สาขาวิชาประวัติศาสตร์) -             13,238        13,238        -        13,238       -           -           -           -        -           -           -         -           -        -           13,238         
5.5 กิจกรรมประกวดแข่งขันประวัติศาสตร์สูง่านสร้างสรรค์ (สาขาวิชาประวัติศาสตร์) -             3,500          3,500          -        -            -           -           -           -        -           -           -         -           3,500     -           3,500           
5.6 กิจกรรมเตรียมความพร้อมสูโ่ลกการท างาน (สาขาวิชาภาษาไทย) -             12,400        12,400        -        -            -           -           -           12,400    -           -           -         -           -        -           12,400         
5.7 กิจกรรมสง่เสริมและพัฒนาอาชีพ (สาขาวิชาภาษาไทย) -             9,100          9,100          -        -            -           -           9,100        -        -           -           -         -           -        -           9,100           
5.8 กิจกรรมการเตรียมความพร้อมด้านการศึกษาหลกัสตูรศิลปศาสตรบัณฑิตสาขาวิชาภาษาไทยและประชุมผู้ปกครอง (สาขาวิชาภาษาไทย) -             10,000        10,000        -        -            -           -           -           -        -           -           -         10,000       -        -           10,000         
5.9 กิจกรรมอบรมคอมพิวเตอร์เพ่ือน าเสนอสารภาษาไทย (สาขาวิชาภาษาไทย) -             5,000          5,000          -        -            -           -           -           -        -           -           -         5,000        -        -           5,000           
5.10 กิจกรรมอบรมภาษาอังกฤษเพ่ือการสมัครงาน (สาขาวิชาภาษาไทย) -             5,000          5,000          -        -            -           5,000        -           -        -           -           -         -           -        -           5,000           

ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่1 การผลติบัณฑิตและพัฒนาก าลงัคนใหม้ีสมรรถนะและศักยภาพสงูเพ่ือรองรับการท างานในอนาคต (Future of Work) 
กลยทุธท์ี ่1 เสริมสร้างและพัฒนานักศึกษาใหม้ีสมรรถนะสงูเพ่ือรองรับการพัฒนาประเทศและทกัษะทีจ่ าเป็นต่อการด ารงชีวิตในศตวรรษที ่21 
ตัวช้ีวัดที ่1.1 จ านวนนวัตกรรมหรือรางวัลของนักศึกษาทีม่ีการน าไปใช้ประโยชน์หรือได้รับรางวัลทัง้ในระดับชาติหรือนานาชาติ

รายจ่ายภาระผูกพันทีต้่องจัดสรร

รวมทัง้สิน้

 โครงการ / กิจกรรม รวมทัง้หมด
 งบประมาณ
เงินรายได้

 งบประมาณ
แผ่นดิน

                                  6,305,353                                   3,184,964                                    2,823,849 

รายจ่ายประจ าข้ันต่ า

                                   2,855,234 

รวมทัง้สิน้ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4

ไตรมาส (1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566)
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5.11 กิจกรรมสง่เสริมและพัฒนาทกัษะชีวิต (สาขาวิชาภาษาไทย) -             6,500          6,500          -        -            -           -           6,500        -        -           -           -         -           -        -           6,500           
5.12 กิจกรรมการแข่งขันการอ่านฟังเสยีง ครั้งที ่2 (รูปแบบการตัดสนิในระบบออนไลน์) (สาขาวิชาภาษาไทย) -             7,500          7,500          -        -            -           -           -           -        -           -           -         7,500        -        -           7,500           
5.13 กิจกรรมสง่นักศึกษาเข้าร่วมแข่งขันความรู้ความสามารถทางด้านวิชาการ (ภายนอก) (สาขาวิชาภาษาต่างประเทศ) -             9,780          9,780          -        -            -           -           9,780        -        -           -           -         -           -        -           9,780           
5.14 กิจกรรมอบรมทกัษะทางคอมพิวเตอร์ใหกั้บนักศึกษาสาขาวิชาภาษาต่างประเทศ (สาขาวิชาภาษาต่างประเทศ) -             8,000          8,000          -        -            -           -           -           -        -           -           8,000      -           -        -           8,000           
5.15 กิจกรรมประกวดและแข่งขันทกัษะภาษาอังกฤษเพ่ือเสริมสร้างความเป็นเลศิทางวิชาการ (สาขาวิชาภาษาต่างประเทศ) -             9,500          9,500          -        -            -           -           9,500        -        -           -           -         -           -        -           9,500           
5.16 กิจกรรมเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษา (สาขาวิชาภาษาต่างประเทศ) -             7,200          7,200          -        -            -           -           -           -        -           -           -         7,200        -        -           7,200           
5.17 กิจกรรมเตรียมความพร้อมการสอบ TOEIC (สาขาวิชาภาษาต่างประเทศ) -             16,000        16,000        -        -            -           -           -           -        -           -           -         -           16,000    -           16,000         
5.18 กิจกรรมปัจฉิมนิเทศ (สาขาวิชาภาษาต่างประเทศ) -             8,400          8,400          -        -            -           -           -           8,400     -           -           -         -           -        -           8,400           
5.19 กิจกรรมเตรียมความพร้อมพัฒนานักศึกษา (สาขาวิชาสงัคมวิทยา) -             10,800        10,800        -        -            -           -           -           -        -           -           -         10,800       -        -           10,800         
5.20 กิจกรรมการพัฒนานักศึกษาในศตวรรษที ่21 (สาขาวิชาสงัคมวิทยา)  -             21,600        21,600        -        -            -           -           -           21,600    -           -           -         -           -        -           21,600         
5.21 กิจกรรมสมัมนาการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ (สาขาวิชาสงัคมวิทยา)  -             2,199          2,199          -        2,199         -           -           -           -        -           -           -         -           -        -           2,199           
5.22 กิจกรรมสร้างเสริมทกัษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักรัฐศาสตร์ในศตวรรษที ่21 (สาขาวิชารัฐศาสตร์) -             15,000        15,000        -        -            -           -           15,000      -        -           -           -         -           -        -           15,000         
5.23 กิจกรรมหน่ึงหลกัสตูรหน่ึงกิจกรรมการบูรณาการกับการท างานของนักศึกษาสาขาวิชารัฐศาสตร์ (สาขาวิชารัฐศาสตร์) -             20,000        20,000        -        20,000       -           -           -           -        -           -           -         -           -        -           20,000         
5.24 กิจกรรมเสริมสร้างทกัษะการใช้เทคโนโลยดิีจิทลัส าหรับนักรัฐศาสตร์ในยคุ 4.0 (สาขาวิชารัฐศาสตร์) -             25,000        25,000        -        -            -           -           25,000      -        -           -           -         -           -        -           25,000         
5.25 กิจกรรมเตรียมความพร้อมนักศึกษาก่อนเข้าเรียน (สาขาวิชารัฐศาสตร์) -             18,400        18,400        -        -            -           -           -           -        -           -           18,400    -           -        -           18,400         
5.26 กิจกรรมสร้างเสริมคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับนักรัฐศาสตร์ (สาขาวิชารัฐศาสตร์) -             20,000        20,000        -        -            -           -           -           -        -           -           -         -           20,000    -           20,000         
5.27 กิจกรรมเสริมสร้างนักศึกษาใหม้ีสมรรถนะสงูเพ่ือป้องกันการลาออกกลางคันและทกัษะทีจ่ าเป็นต่อการด ารงชีวิตในศตวรรษที ่21 (สาขาวิชานิติศาสตร์)-             15,800        15,800        -        -            -           -           15,800      -        -           -           -         -           -        -           15,800         
5.28 กิจกรรมการส ารวจภาวะการมีงานท าของบัณฑิต (สาขาวิชานิติศาสตร์) -             6,000          6,000          -        -            -           -           -           -        6,000        -           -         -           -        -           6,000           
5.29 กิจกรรมสง่เสริมนักศึกษาเข้าประกวดแข่งขัน (หลกัสตูรนานาชาติ) -             7,000          7,000          -        -            -           -           -           -        -           -           -         -           7,000     -           7,000           
5.30 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการภาษาอังกฤษเพ่ือเตรียมสอบ TOEIC (หลกัสตูรนานาชาติ) -             23,700        23,700        -        -            -           -           -           -        -           -           -         23,700       -        -           23,700         
5.31 กิจกรรมแลกเปลีย่นเรียนรู้ด้านภาษาและวัฒนธรรม (หลกัสตูรนานาชาติ) -             21,260        21,260        -        -            -           -           -           -        -           -           -         21,260       -        -           21,260         
5.32 กิจกรรมปัจฉิมนิเทศ (หลกัสตูรนานาชาติ) -             3,500          3,500          -        -            -           -           -           3,500     -           -           -         -           -        -           3,500           
5.33 กิจกรรมสามสมัพันธ ์(หลกัสตูรนานาชาติ) -             12,000        12,000        -        -            -           -           -           -        -           -           -         12,000       -        -           12,000         
5.34 กิจกรรมอบรมภาษาระยะสัน้ ณ ต่างประเทศ (หลกัสตูรนานาชาติ) -             237,920      237,920      -        -            -           -           -           -        -           -           -         -           -        237,920    237,920        
5.35 กิจกรรมนิเทศนักศึกษา (หลกัสตูรนานาชาติ) -             21,320        21,320        -        -            -           -           21,320      -        -           -           -         -           -        -           21,320         
5.36 กิจกรรมทนุการศึกษาบรมราชาภิเษก เฉลมิพระเกียรติ เน่ืองในโอกาสมหามงคลพระราชพิธบีรมราชาภิเษก (สนง.) -             40,000        40,000        -        -            -           -           -           -        -           -           -         40,000       -        -           40,000         
5.37 กิจกรรมการสง่เสริมและพัฒนาสมรรถนะและทกัษะด้านภาษาอังกฤษและคอมพิวเตอร์ (สนง.) -             30,000        30,000        -        -            -           -           -           -        -           30,000      -         -           -        -           30,000         
5.38 กิจกรรมการแข่งขันผลการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ/สหกิจศึกษา (สนง.) -             30,000        30,000        -        -            -           -           -           -        -           30,000      -         -           -        -           30,000         
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-             12,000        12,000        -        -            -           -           12,000      -        -           -           -         -           -        -           12,000         
6 โครงการพัฒนานักศึกษาใหม้ีสมรรถนะสามารถสร้างรายได้ระหว่างเรียนในมหาวิทยาลยั คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ -             12,000        12,000        -        -            -           -           12,000      -        -           -           -         -           -        -           12,000         

6.1 กิจกรรมพัฒนาอาชีพนักศึกษาศิลปศึกษา (สาขาวิชาศิลปศึกษา) -             12,000        12,000        -        -            -           -           12,000      -        -           -           -         -           -        -           12,000         
-             406,534      406,534      24,200    40,000       19,300      28,560      130,540    -        21,000      52,400      -         37,512       53,022    -           406,534        
-             50,600        50,600        -        -            -           3,600        13,600      -        21,000      12,400      -         -           -        -           50,600         

7 โครงการพัฒนาหลกัสตูรและการจัดการเรียนรู้ใหท้นัสมัยและตอบสนองความต้องการของชุมชนทอ้งถ่ิน คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ -             13,600        13,600        -        -            -           -           13,600      -        -           -           -         -           -        -           13,600         
7.1 กิจกรรมการพัฒนาและปรับปรุงหลกัสตูรใหท้นัสมัยและยัง่ยนืเพ่ือสร้างทางเลอืกทีต่อบสนองความต้องการของชุมชนทอ้งถ่ิน (สาขาวิชาสงัคมวิทยา) -             13,600        13,600        -        -            -           -           13,600      -        -           -           -         -           -        -           13,600         
8 โครงการปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ใหม้ีประสทิธภิาพในการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนใหท้นัสมัยและตอบสนองความต้องการของชุมชนทอ้งถ่ิน คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์-             37,000        37,000        -        -            -           3,600        -           -        21,000      12,400      -         -           -        -           37,000         

8.1 กิจกรรมการทวนสอบผลสมัฤทธิท์างการเรียนภาษาอังกฤษแบบออนไลน์ (สาขาวิชาภาษาต่างประเทศ) -             3,600          3,600          -        -            -           3,600        -           -        -           -           -         -           -        -           3,600           
8.2 กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินคุณภาพการศึกษาภายในหลกัสตูรและการทวนสอบผลสมัฤทธิท์างการเรียนของนักศึกษา (สาขาวิชาสงัคมวิทยา)-             3,200          3,200          -        -            -           -           -           -        3,200        -           -         -           -        -           3,200           
8.3 กิจกรรมทวนผลสมัฤทธิท์างการเรียน (สาขาวิชารัฐศาสตร์) -             17,800        17,800        -        -            -           -           -           -        17,800      -           -         -           -        -           17,800         
8.4 กิจกรรมทวนผลสมัฤทธิท์างการเรียนของนักศึกษา (สาขาวิชานิติศาสตร์) -             12,400        12,400        -        -            -           -           -           -        -           12,400      -         -           -        -           12,400         

-             58,380        58,380        -        -            -           10,000      48,380      -        -           -           -         -           -        -           58,380         
9 โครงการพัฒนาหลกัสตูรทีร่่วมกับสถานประกอบการหรือชุมชนในการจัดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ และการแก้ปัญหาตามสภาพจริง คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์-             20,000        20,000        -        -            -           10,000      10,000      -        -           -           -         -           -        -           20,000         

9.1 กิจกรรมการประยกุต์ใช้ศาสตร์พระราชาสูก่ารพัฒนาทีย่ัง่ยนืในยคุหลงัสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด-19 (สาขาวิชารัฐศาสตร์) -             10,000        10,000        -        -            -           -           10,000      -        -           -           -         -           -        -           10,000         
9.2 กิจกรรมการสง่เสริมและสนับสนุนความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธปิไตยเพ่ือพัฒนาประชาธปิไตยใหย้ัง่ยนื (สาขาวิชารัฐศาสตร์) -             10,000        10,000        -        -            -           10,000      -           -        -           -           -         -           -        -           10,000         
10 โครงการบูรณาการรทีร่่วมกับสถานประกอบการหรือชุมชนในการจดัการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ และการแก้ปัญหาตามสภาพจริง คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์-             38,380        38,380        -        -            -           -           38,380      -        -           -           -         -           -        -           38,380         

10.1 กิจกรรมบูรณาการศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอนหลกัสตูรภาษาอังกฤษ (สาขาวิชาภาษาต่างประเทศ) -             8,380          8,380          -        -            -           -           8,380        -        -           -           -         -           -        -           8,380           

10.2 กิจกรรมการพัฒนาหลกัสตูรเพ่ือการเรียนการสอนและการบริการวิชาการแก่ชุมชนและทอ้งถ่ิน (สนง.) -             30,000        30,000        -        -            -           -           30,000      -        -           -           -         -           -        -           30,000         
-             297,554      297,554      24,200    40,000       19,300      14,960      68,560      -        -           40,000      -         37,512       53,022    -           297,554        

11 โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการมีสว่นร่วมจัดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์และการแก้ปัญหาตามสภาพจริงในลกัษณะทีเ่กิดประโยชน์ร่วมกัน คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์-             25,900        25,900        -        -            18,100      -           7,800        -        -           -           -         -           -        -           25,900         
11.1 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการส ารวจทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอ้มด้วยเทคนิคทางภูมิศาสตร์ (สาขาวิชาภูมิศาสตร์) -             7,800          7,800          -        -            -           -           7,800        -        -           -           -         -           -        -           7,800           
11.2 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการใช้ภาษาอังกฤษและฝึกการใช้ภาษาในสถานการณ์จริง (ศูนยภ์าษา) -             18,100        18,100        -        -            18,100      -           -           -        -           -           -         -           -        -           18,100         
12 โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคเอกชนและชุมชนในการมีสว่นร่วมจัดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์และการแก้ปัญหาตามสภาพจริง คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์-             20,760        20,760        -        -            -           -           20,760      -        -           -           -         -           -        -           20,760         

12.1 กิจกรรมศึกษาดูงาน ณ สถานประกอบการ (สาขาวิชาภาษาต่างประเทศ) -             20,760        20,760        -        -            -           -           20,760      -        -           -           -         -           -        -           20,760         
13 โครงการพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาและเสริมสร้างทกัษะการเรียนรู้เชิงประสบการณ์และการแก้ปัญหาตามสภาพจริง คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์-             250,894      250,894      24,200    40,000       1,200        14,960      40,000      -        -           40,000      -         37,512       53,022    -           250,894        

13.1 กิจกรรมการพัฒนานักศึกษาและการเสริมสร้างทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษที ่21 การอบรมเชิงปฏิบัติการทางด้านภาษาอังกฤษ (สาขาวิชาภูมิศาสตร์) -             1,200          1,200          -        -            1,200        -           -           -        -           -           -         -           -        -           1,200           
13.2 กิจกรรมฝึกปฏิบัติการภาคสนามเทคโนโลยภูีมิศาสตร์ (สาขาวิชาภูมิศาสตร์) -             4,660          4,660          -        -            -           4,660        -           -        -           -           -         -           -        -           4,660           
13.3 กิจกรรมการพัฒนาความคิดและการแก้ปัญหา (สาขาวิชาภาษาต่างประเทศ) -             10,300        10,300        -        -            -           10,300      -           -        -           -           -         -           -        -           10,300         
13.4 กิจกรรมแลกเปลีย่นเรียนรู้กับสถานประกอบการ (สาขาวิชาภาษาต่างประเทศ) -             7,350          7,350          -        -            -           -           -           -        -           -           -         -           7,350     -           7,350           
13.5 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการใช้ภาษาอังกฤษ (English camp) (ศูนยภ์าษา) -             24,200        24,200        24,200    -            -           -           -           -        -           -           -         -           -        -           24,200         
13.6 กิจกรรมปรับความรู้พ้ืนฐานและเรียนรู้ทางกฎหมาย (สาขาวิชานิติศาสตร์) -             17,512        17,512        -        -            -           -           -           -        -           -           -         17,512       -        -           17,512         
13.7 กิจกรรมอบรมวิชาการ (สาขาวิชานิติศาสตร์) -             23,712        23,712        -        -            -           -           -           -        -           -           -         -           23,712    -           23,712         
13.8 กิจกรรมการว่าความและศาลจ าลอง (สาขาวิชานิติศาสตร์) -             13,650        13,650        -        -            -           -           -           -        -           -           -         -           13,650    -           13,650         
13.9 กิจกรรมการศึกษารายวิชาต่าง ๆ ณ สถานประกอบการ (หลกัสตูรนานาชาติ) -             8,310          8,310          -        -            -           -           -           -        -           -           -         -           8,310     -           8,310           
13.10 กิจกรรมบริการข้อมูลข่าวสารระบบออนไลน์ใหแ้ก่ศิษยเ์ก่า (สนง.) -             20,000        20,000        -        -            -           -           -           -        -           -           -         20,000       -        -           20,000         
13.11 กิจกรรมเตรียมความพร้อมเพ่ือการท างาน (สนง.) -             40,000        40,000        -        -            -           -           40,000      -        -           -           -         -           -        -           40,000         
13.12 กิจกรรมเตรียมความพร้อมนักศึกษาใหม่ (สนง.) -             40,000        40,000        -        -            -           -           -           -        -           40,000      -         -           -        -           40,000         
13.13 กิจกรรมสง่เสริม พัฒนา คุณลกัษณะบัณฑิตคณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ (ตามกรอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ TQF 5 ประการ) (สนง.) -             40,000        40,000        -        40,000       -           -           -           -        -           -           -         -           -        -           40,000         

ตัวช้ีวัดที ่2.1 ร้อยละของจ านวนหลกัสตูรทีนั่กศึกษามีสว่นร่วมในการสร้างนวัตกรรม
กลยทุธท์ี ่2 ปฏิรูปหลกัสตูรและการจัดการเรียนรู้ ทัง้หลกัสตูรระดับปริญญา (Degree) และหลกัสตูรระยะสัน้ (Non-Degree) ด้วยกระบวนการ

ตัวช้ีวัดที ่2.5 จ านวนผู้เข้ารับการถ่ายทอดความรู้และเรียนรู้ ผ่านการเข้าร่วมกิจกรรม/ฝึกอบรม/แหลง่เรียนรู้ ตลอดจนการเข้าถึงสือ่ในรูปแบบ 

ตัวช้ีวัดที ่1.2 ร้อยละของจ านวนนักศึกษาทีไ่ด้รับการพัฒนาสามารถสร้างรายได้ระหว่างเรียนในมหาวิทยาลยั

ตัวช้ีวัดที ่2.2 ร้อยละของจ านวนหลกัสตูรทีร่่วมกับสถานประกอบการหรือชุมชนในการจัดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experience) และการ
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-             517,200      517,200      -        100,000     -           -           160,000    -        -           157,200    -         -           100,000  -           517,200        
-             67,200        67,200        -        -            -           -           60,000      -        -           7,200        -         -           -        -           67,200         

14 โครงการพัฒนาอาจารย ์และบุคลากรใหม้ีสมรรถนะสงู และมีความเป็นมืออาชีพเพ่ือรองรับการเปลีย่นแปลง และการพัฒนาประเทศ คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์-             67,200        67,200        -        -            -           -           60,000      -        -           7,200        -         -           -        -           67,200         
14.1  กิจกรรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรสาขาวิชาภาษาต่างประเทศแบบออนไลน์ (สาขาวิชาภาษาต่างประเทศ) -             7,200          7,200          -        -            -           -           -           -        -           7,200        -         -           -        -           7,200           
14.2 กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการแก่อาจารยค์ณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ (สนง.) -             60,000        60,000        -        -            -           -           60,000      -        -           -           -         -           -        -           60,000         

-             450,000      450,000      -        100,000     -           -           100,000    -        -           150,000    -         -           100,000  -           450,000        
15 โครงการพัฒนาศักยภาพและการแลกเปลีย่นเรียนรู้ของบุคคลากร และการบริหารจัดการใหม้ีสมรรถนะการปฏิบัติงานอยา่งมีประสทิธภิาพ คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์-             50,000        50,000        -        -            -           -           -           -        -           50,000      -         -           -        -           50,000         

15.1 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการและการจัดการความรู้เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ด้านมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ และการแสวงหาความร่วมมือกับภาคธรุกิจ (สนง.)-             50,000        50,000        -        -            -           -           -           -        -           50,000      -         -           -        -           50,000         
16 โครงการพัฒนาศักยภาพและการแลกเปลีย่นเรียนรู้ของบุคคลากร และการบริหารจัดการใหม้ีสมรรถนะการปฏิบัติงานอยา่งมีประสทิธภิาพ คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์-             400,000      400,000      -        100,000     -           -           100,000    -        -           100,000    -         -           100,000  -           400,000        

16.1 กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร อาจารย ์และนักศึกษาไปราชการ  (สนง.) -             400,000      400,000      -        100,000     -           -           100,000    -        -           100,000    -         -           100,000  -           400,000        
574,400      1,275,497    1,849,897    482,396  55,487       227,294    371,532    238,061    45,000    166,000    79,407      50,480    128,440     5,800     -           1,849,897     

-             264,150      264,150      -        5,000         20,840      5,000        192,150    20,000    -           18,000      -         3,160        -        -           264,150        
17 โครงการพัฒนาบุคลากรแลกเปลีย่นภายใต้ความร่วมมือกับเครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาหรือหน่วยงานภาคเอกชนทัง้ภายในและภายนอกประเทศ คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์-             21,160        21,160        -        -            -           -           -           -        -           18,000      -         3,160        -        -           21,160         

17.1 กิจกรรมเผยแพร่ผลงานประวัติศาสตร์สูส่าธารณะ (สาขาวิชาประวัติศาสตร์) -             3,160          3,160          -        -            -           -           -           -        -           -           -         3,160        -        -           3,160           
17.2 กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพอาจารยผู้์รับผิดชอบหลกัสตูรและอาจารยส์าขาวิชารัฐศาสตร์สูก่ารประกันคุณภาพหลกัสตูรอยา่งมืออาชีพ (สาขาวิชารัฐศาสตร์)-             18,000        18,000        -        -            -           -           -           -        -           18,000      -         -           -        -           18,000         
18 โครงการเสริมสร้างเครือข่ายระหว่างสถาบันอุดมศึกษาหรือหน่วยงานภาคเอกชนทัง้ภายในและภายนอกประเทศ คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ -             242,990      242,990      -        5,000         20,840      5,000        192,150    20,000    -           -           -         -           -        -           242,990        

18.1 กิจกรรมสร้างสือ่เพ่ือประชาสมัพันธห์ลกัสตูร (สาขาวิชาประวัติศาสตร์) -             10,000        10,000        -        5,000         -           5,000        -           -        -           -           -         -           -        -           10,000         
18.2 กิจกรรมสร้างเครือข่ายระหว่างสถาบันมหาวิทยาลยัราชภัฏนครสวรรค์กับมหาวิทยาลยัราชภัฏพระนครศรีอยธุยา (สาขาวิชาประวัติศาสตร์) -             7,000          7,000          -        -            -           -           7,000        -        -           -           -         -           -        -           7,000           
18.3 กิจกรรมการเสริมสร้างเครือข่ายทางการศึกษาในระดับอุดมศึกษา การพัฒนาชุมชนทอ้งถ่ินและสงัคม (CSD สมัพันธ)์ (สาขาวิชาสงัคมวิทยา) -             6,450          6,450          -        -            -           -           6,450        -        -           -           -         -           -        -           6,450           
18.4 กิจกรรมสมัมนาวิชาการเครือข่ายราชภัฏรัฐศาสตร์-รัฐประศาสนศาสตร์แหง่ชาติ (สาขาวิชารัฐศาสตร์) -             20,000        20,000        -        -            -           -           -           20,000    -           -           -         -           -        -           20,000         
18.5 กิจกรรมนิติศาสตร์สญัจร (สาขาวิชานิติศาสตร์) -             20,840        20,840        -        -            20,840      -           -           -        -           -           -         -           -        -           20,840         
18.6 กิจกรรมการอบรมเครือข่ายผู้น านักศึกษาและแลกเปลีย่นด้านศิลปวัฒนธรรมเพ่ือการประกันคุณภาพการศึกษาด้านมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภัฏ 6 สถาบัน (MOU) ครั้งที ่11 (กิจกรรมบูรณาการ) (สนง.)-             178,700      178,700      -        -            -           -           178,700    -        -           -           -         -           -        -           178,700        

574,400      1,011,347    1,585,747    482,396  50,487       206,454    366,532    45,911      25,000    166,000    61,407      50,480    125,280     5,800     -           1,585,747     
19 โครงการจัดซ้ือวัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลย ีและสิง่อ านวยความสะดวกหรือทรัพยากรทีเ่อ้ือต่อการเรียนการสอน คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ 574,400      454,783      1,029,183    299,696  48,087       115,954    297,200    40,911      -        100,000    46,407      21,148    59,780       -        -           1,029,183     

19.1 กิจกรรมวัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลย ีและสิง่อ านวยความสะดวกหรือทรัพยากรทีเ่อ้ือต่อการเรียนการสอน (สาขาวิชาภูมิศาสตร์) -             13,047        13,047        -        -            13,047      -           -           -        -           -           -         -           -        -           13,047         
19.2 กิจกรรมจัดซ้ือวัสดุฝึกหลกัสตูรวิทยาการดนตรีและศิลปะการแสดง (สาขาวิชานาฏศิลป์และการละคร) -             12,496        12,496        12,496    -            -           -           -           -        -           -           -         -           -        -           12,496         
19.3 กิจกรรมวัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลย ีและสิง่อ านวยความสะดวกหรือทรัพยากรทีเ่อ้ือต่อการเรียนการสอน (สาขาวิชาปรัชญา) -             10,000        10,000        -        -            -           10,000      -           -        -           -           -         -           -        -           10,000         
19.4 กิจกรรมสิง่สนับสนุนทางการศึกษาเพ่ือนักศึกษาสาขาวิชาศิลปศึกษา (สาขาวิชาศิลปศึกษา) -             10,000        10,000        -        -            10,000      -           -           -        -           -           -         -           -        -           10,000         
19.5 กิจกรรมวัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลย ีและสิง่อ านวยความสะดวกหรือทรัพยากรทีเ่อ้ือต่อการเรียนการสอน (สาขาวิชาศิลปศึกษา) -             40,803        40,803        -        -            40,803      -           -           -        -           -           -         -           -        -           40,803         
19.6 กิจกรรมวัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลย ีและสิง่อ านวยความสะดวกหรือทรัพยากรทีเ่อ้ือต่อการเรียนการสอน (สาขาวิชาดนตรี) -             4,137          4,137          -        -            4,137        -           -           -        -           -           -         -           -        -           4,137           
19.7 กิจกรรมวัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลย ีและสิง่อ านวยความสะดวกหรือทรัพยากรทีเ่อ้ือต่อการเรียนการสอน (สาขาวิชาประวัติศาสตร์) -             17,051        17,051        -        17,051       -           -           -           -        -           -           -         -           -        -           17,051         
19.8 กิจกรรมวัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลย ีและสิง่อ านวยความสะดวกหรือทรัพยากรทีเ่อ้ือต่อการเรียนการสอน (สาขาวิชาภาษาไทย) -             27,017        27,017        -        10,000       -           -           -           -        -           17,017      -         -           -        -           27,017         
19.9 กิจกรรมวัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลย ีและสิง่อ านวยความสะดวกหรือทรัพยากรทีเ่อ้ือต่อการเรียนการสอน (สาขาวิชาภาษาต่างประเทศ) -             10,911        10,911        -        -            -           -           10,911      -        -           -           -         -           -        -           10,911         
19.10   กิจกรรมวัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลย ีและสิง่อ านวยความสะดวกหรือทรัพยากรทีเ่อ้ือต่อการเรียนการสอน (สาขาวิชาสงัคมวิทยา) -             7,967          7,967          -        -            7,967        -           -           -        -           -           -         -           -        -           7,967           

ตัวช้ีวัดที ่4.1 จ านวนอาจารยแ์ละนักศึกษาทีไ่ด้ร่วมแลกเปลีย่นภายใต้ความร่วมมือกับเครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาหรือหน่วยงานภาคเอกชนทัง้
กลยทุธท์ี ่4 พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานสิง่สนับสนุนการเรียนรู้และเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาผู้เรียนและผู้สอนเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต

ตัวช้ีวัดที ่4.2 ร้อยละความพึงพอใจของผู้มีสว่นได้สว่นเสยีต่อโครงสร้างพ้ืนฐาน สิง่สนับสนุนการจัดการเรียนรู้และเครือข่ายความร่วมมือในการ

ตัวช้ีวัดที ่3.3 บุคลากรสถาบันอุดมศึกษาแลกเปลีย่นความรู้สูภ่าคธรุกิจ/อุตสาหกรรม (Talent Mobility Consultation)

กลยทุธท์ี ่3 ยกระดับการพัฒนาอาจารย ์และบุคลากรใหม้ีสมรรถนะสงู และมีความเป็นมืออาชีพเพ่ือรองรับการเปลีย่นแปลง และการพัฒนาประเทศ
ตัวช้ีวัดที ่3.1 ร้อยละของอาจารยท์ีด่ ารงต าแหน่งทางวิชาการ
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19.11 กิจกรรมวัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลย ีและสิง่อ านวยความสะดวกหรือทรัพยากรทีเ่อ้ือต่อการเรียนการสอน (ศูนยภ์าษา) -             51,720        51,720        -        11,720       -           -           20,000      -        -           20,000      -         -           -        -           51,720         
19.12 กิจกรรมวัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลย ีและสิง่อ านวยความสะดวกหรือทรัพยากรทีเ่อ้ือต่อการเรียนการสอน (สาขาวิชารัฐศาสตร์) -             61,148        61,148        -        -            40,000      -           -           -        -           -           21,148    -           -        -           61,148         
19.13 กิจกรรมวัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลย ีและสิง่อ านวยความสะดวกหรือทรัพยากรทีเ่อ้ือต่อการเรียนการสอน (สาขาวิชานิติศาสตร์) -             9,316          9,316          -        9,316         -           -           -           -        -           -           -         -           -        -           9,316           
19.14 กิจกรรมวัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลย ีและสิง่อ านวยความสะดวกหรือทรัพยากรทีเ่อ้ือต่อการเรียนการสอน (หลกัสตูรนานาชาติ) -             19,390        19,390        -        -            -           -           10,000      -        -           9,390        -         -           -        -           19,390         
19.15 กิจกรรมวัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลย ีและสิง่อ านวยความสะดวกหรือทรัพยากรทีเ่อ้ือต่อการเรียนการสอน (สนง.) งปม. 574,400      -             574,400      287,200  -            -           287,200    -           -        -           -           -         -           -        -           574,400        
19.16 กิจกรรมวัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลย ีและสิง่อ านวยความสะดวกหรือทรัพยากรทีเ่อ้ือต่อการเรียนการสอน (สนง.) รายได้ -             159,780      159,780      -        -            -           -           -           -        100,000    -           -         59,780       -        -           159,780        

20 โครงการค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์/ทีดิ่นและสิง่ปลกูสร้าง คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ -             436,364      436,364      62,500    2,400         90,500      69,332      5,000        25,000    66,000      15,000      29,332    65,500       5,800     -           436,364        
20.1 กิจกรรมซ่อมแซมครุภัณฑ์/ทีดิ่นและสิง่ปลกูสร้าง (สาขาวิชาภูมิศาสตร์) -             10,000        10,000        -        -            -           3,500        -           -        3,500        -           -         3,000        -        -           10,000         
20.2 กิจกรรมซ่อมแซมครุภัณฑ์/ทีดิ่นและสิง่ปลกูสร้าง (สาขาวิชาปรัชญา) -             5,000          5,000          -        -            -           -           5,000        -        -           -           -         -           -        -           5,000           
20.3 กิจกรรมซ่อมแซมครุภัณฑ์/ทีดิ่นและสิง่ปลกูสร้าง (สาขาวิชาดนตรี) -             89,000        89,000        -        -            79,000      -           -           5,000     -           -           5,000      -           -        -           89,000         
20.4 กิจกรรมซ่อมแซมครุภัณฑ์/ทีดิ่นและสิง่ปลกูสร้าง (สาขาวิชาประวัติศาสตร์) -             2,400          2,400          -        2,400         -           -           -           -        -           -           -         -           -        -           2,400           
20.5 กิจกรรมซ่อมแซมครุภัณฑ์/ทีดิ่นและสิง่ปลกูสร้าง (สาขาวิชาภาษาไทย) -             4,800          4,800          -        -            -           -           -           -        -           -           -         -           4,800     -           4,800           
20.6 กิจกรรมซ่อมแซมครุภัณฑ์/ทีดิ่นและสิง่ปลกูสร้าง (สาขาวิชาภาษาต่างประเทศ) -             7,000          7,000          -        -            -           -           -           -        -           7,000        -         -           -        -           7,000           
20.7 กิจกรรมซ่อมแซมครุภัณฑ์/ทีดิ่นและสิง่ปลกูสร้าง (สาขาวิชาสงัคมวิทยา) -             6,664          6,664          -        -            -           3,332        -           -        -           -           3,332      -           -        -           6,664           
20.8 กิจกรรมซ่อมแซมครุภัณฑ์/ทีดิ่นและสิง่ปลกูสร้าง (ศูนยภ์าษา) -             48,500        48,500        -        -            10,000      -           -           18,500    -           -           20,000    -           -        -           48,500         
20.9 กิจกรรมซ่อมแซมครุภัณฑ์/ทีดิ่นและสิง่ปลกูสร้าง (สาขาวิชารัฐศาสตร์) -             8,000          8,000          -        -            -           -           -           -        -           8,000        -         -           -        -           8,000           
20.10 กิจกรรมซ่อมแซมครุภัณฑ์/ทีดิ่นและสิง่ปลกูสร้าง (หลกัสตูรนานาชาติ) -             5,000          5,000          -        -            1,500        -           -           1,500     -           -           1,000      -           1,000     -           5,000           
20.11 กิจกรรมซ่อมแซมครุภัณฑ์/ทีดิ่นและสิง่ปลกูสร้าง (สนง.) -             250,000      250,000      62,500    -            -           62,500      -           -        62,500      -           -         62,500       -        -           250,000        

21 โครงการจัดซ้ือครุภัณฑ์คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ -             120,200      120,200      120,200  -            -           -           -           -        -           -           -         -           -        -           120,200        
21.1 กิจกรรมจัดซ้ือครุภัณฑ์พัดลมติดเพดาน (สนง.) -             4,800          4,800          4,800     -            -           -           -           -        -           -           -         -           -        -           4,800           
21.2 กิจกรรมจัดซ้ือครุภัณฑ์เครื่องตัดแต่งก่ิงไม้แบบไฟฟ้า (สนง.) -             8,500          8,500          8,500     -            -           -           -           -        -           -           -         -           -        -           8,500           
21.3 กิจกรรมจัดซ้ือครุภัณฑ์ตู้กันช้ืนระบบอัตโนมัติ (สนง.) -             12,900        12,900        12,900    -            -           -           -           -        -           -           -         -           -        -           12,900         
21.4 เครื่องคอมพิวเตอร์ ส าหรับงานประมวลผล แบบที ่2 (สนง.) -             30,000        30,000        30,000    -            -           -           -           -        -           -           -         -           -        -           30,000         
21.5 เครื่องคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ก ส าหรับงานประมวล (สนง.) -             44,000        44,000        44,000    -            -           -           -           -        -           -           -         -           -        -           44,000         
21.6 กิจกรรมจัดซ้ือครุภัณฑ์เครื่องพิมพ์เลเซอร์หรือ LED สชีนิด Network (สนง.) -             20,000        20,000        20,000    -            -           -           -           -        -           -           -         -           -        -           20,000         
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2,800,000    217,972      3,017,972    -        66,800       320,400    6,000        2,129,300  14,020    267,800    182,052    -         5,000        26,600    -           3,017,972     
-             141,420      141,420      -        7,400         -           -           45,000      14,020    5,000        47,000      -         5,000        18,000    -           141,420        
-             41,420        41,420        -        7,400         -           -           -           14,020    -           20,000      -         -           -        -           41,420         

22 โครงการพัฒนาทกัษะสมรรถนะทางด้านการวิจัยของนักวิจัย อาจารย ์และนักศึกษา คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ -             41,420        41,420        -        7,400         -           -           -           14,020    -           20,000      -         -           -        -           41,420         
22.1 กิจกรรมการบูรณาการการเรียนการสอนกับการวิจัย (สาขาวิชาภาษาต่างประเทศ)  -             14,020        14,020        -        -            -           -           -           14,020    -           -           -         -           -        -           14,020         
22.2 กิจกรรมการบรูณาการการเรียนการสอนกับการวิจัยแบบออนไซต์และออนไลน์ (สาขาวิชาภาษาไทย) -             7,400          7,400          -        7,400         -           -           -           -        -           -           -         -           -        -           7,400           
22.3 กิจกรรมแลกเปลีย่นทางวิชาการและงานวิจัยด้านรัฐศาสตร์ (สาขาวิชารัฐศาสตร์) -             20,000        20,000        -        -            -           -           -           -        -           20,000      -         -           -        -           20,000         

-             100,000      100,000      -        -            -           -           45,000      -        5,000        27,000      -         5,000        18,000    -           100,000        
23 โครงการพัฒนาความสามารถทางด้านการวิจัย และงานสร้างสรรค์ของคณาจารยใ์หม้ีศักยภาพเพ่ิมสงูข้ึน คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ -             100,000      100,000      -        -            -           -           45,000      -        5,000        27,000      -         5,000        18,000    -           100,000        

23.1 กิจกรรมทนุสนับสนุนและสง่เสริมนักวิจัยด้านสาขาวิชาภูมิศาสตร์ (สาขาวิชาภูมิศาสตร์) -             10,000        10,000        -        -            -           -           -           -        5,000        -           -         5,000        -        -           10,000         
23.2 กิจกรรมใหท้นุสนับสนุนและสง่เสริมนักวิจัยด้านมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ (สนง.) -             90,000        90,000        -        -            -           -           45,000      -        27,000      -         18,000    -           90,000         

2,800,000    -             2,800,000    -        43,600       320,400    -           2,068,800  -        262,800    104,400    -         -           -        -           2,800,000     
2,800,000    -             2,800,000    -        43,600       320,400    -           2,068,800  -        262,800    104,400    -         -           -        -           2,800,000     

24 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 2,800,000    -             2,800,000    -        43,600       320,400    -           2,068,800  -        262,800    104,400    -         -           -        -           2,800,000     
24.1 กิจกรรมที ่1 วางแผนพัฒนาพ้ืนทีใ่นระดับต าบล จังหวัดนครสวรรค์และอุทยัธานี 364,000      -             364,000      -        43,600       320,400    -           -           -        -           -           -         -           -        -           364,000        
24.2 กิจกรรมที ่2 การพัฒนาเชิงพ้ืนทีด้่านเศรษฐกิจ ด้านสงัคม ด้านสิง่แวดลอ้ม ด้านการศึกษาด้วยโมเดล BCG จังหวัดนครสวรรค์และอุทยัธานี 2,068,800    -             2,068,800    -        -            -           -           2,068,800  -        -           -           -         -           -        -           2,068,800     
24.3 กิจกรรมที ่3 อบรม พัฒนาพฤติกรรมของบุคคลและครอบครัวเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตอยา่งยัง่ยนื โดยน้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จงัหวัดนคสวรรค์และจงัหวัดอุทยัธานี262,800      -             262,800      -        -            -           -           -           -        262,800    -           -         -           -        -           262,800        
24.4 กิจกรรมที ่4 ประเมินผลการด าเนินการ แลกเปลีย่นเรียนรู้เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตอยา่งสมดุลและยัง่ยนื จังหวัดนครสวรรค์และจงัหวัดอุทยัธานี104,400      -             104,400      -        -            -           -           -           -        -           104,400    -         -           -        -           104,400        

-             45,252        45,252        -        -            -           6,000        -           -        -           30,652      -         -           8,600     -           45,252         
-             45,252        45,252        -        -            -           6,000        -           -        -           30,652      -         -           8,600     -           45,252         

25 โครงการสง่เสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและการสร้างสรรค์ในชุมชนทอ้งถ่ิน คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ -             45,252        45,252        -        -            -           6,000        -           -        -           30,652      -         -           8,600     -           45,252         
25.1 กิจกรรมอบรมประวัติศาสตร์และศิลปวัฒนธรรมทอ้งถ่ิน (สาขาวิชาประวัติศาสตร์) -             6,000          6,000          -        -            -           6,000        -           -        -           -           -         -           -        -           6,000           
25.2 กิจกรรมอบรมเชิงวิชาการ "สบืสานภาษา คงคุณค่าวรรณศิลป์ ครั้งที ่16" รูปแบบออนไลน์ (สาขาวิชาภาษาไทย) -             3,600          3,600          -        -            -           -           -           -        -           -           -         -           3,600     -           3,600           
25.3 กิจกรรมนิทรรศการวันรพี (สาขาวิชานิติศาสตร์) -             5,000          5,000          -        -            -           -           -           -        -           -           -         -           5,000     -           5,000           
25.4 กิจกรรมเผยแพร่และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมทอ้งถ่ินออนไลน์ (สนง.) -             30,652        30,652        -        -            -           -           -           -        -           30,652      -         -           -        -           30,652         

-             31,300        31,300        -        15,800       -           -           15,500      -        -           -           -         -           -        -           31,300         
-             31,300        31,300        -        15,800       -           -           15,500      -        -           -           -         -           -        -           31,300         

26 โครงการบูรณาการกับการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิขาการ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลย ีและนวัตกรรม คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ -             31,300        31,300        -        15,800       -           -           15,500      -        -           -           -         -           -        -           31,300         
26.1 กิจกรรมการบูรณาการการเรียนการสอนกับการบริการวิชาการ (สาขาวิชาภาษาต่างประเทศ) -             15,800        15,800        -        15,800       -           -           -           -        -           -           -         -           -        -           15,800         
26.2 กิจกรรมบูรณาการการเรียนการสอนกับการบริการวิชาการ (สาขาวิชาภาษาไทย) -             5,500          5,500          -        -            -           -           5,500        -        -           -           -         -           -        -           5,500           
26.3 กิจกรรมการบริการวิชาการแก่สงัคมแขนงวิชาการปกครองทอ้งถ่ิน (สาขาวิชารัฐศาสตร์) -             10,000        10,000        -        -            -           -           10,000      -        -           -           -         -           -        -           10,000         

ตัวช้ีวัดที ่1.1 จ านวนผลงานวิจัย นวัตกรรม ทีส่ามารถต่อยอดเชิงพาณิชยแ์ละผลติออกสูร่ะบบเศรษฐกิจตลาด

ตัวช้ีวัดที ่1.3 จ านวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ทีส่ามารถตีพิมพ์ระดับชาติหรือนานาชาติ

กลยทุธท์ี ่2 ขับเคลือ่นและสง่เสริมงานวิจัย และพัฒนานวัตกรรมด้วยโจทยเ์ชิงพ้ืนที ่(Area-based driven) ทีส่ามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมทาง
ตัวช้ีวัดที ่2.2 รายได้ทีเ่กิดข้ึนในชุมขนเป้าหมายเพ่ิมข้ึนอยา่งน้อยร้อยละ 5

กลยทุธท์ี ่3 สง่เสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและการสร้างสรรค์ในชุมชนทอ้งถ่ิน

ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่2 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจทีเ่น้นคุณค่า (Value-Based Economy) และสร้างระบบ
กลยทุธท์ี ่1 พัฒนาทกัษะสมรรถนะทางด้านการวิจัยของนักวิจัย อาจารยแ์ละนักศึกษาใหม้ีสมรรถนะ รวมถึงใหม้ีขีดความสามารถทางการวิจยั 

ตัวช้ีวัดที ่3.1 จ านวนโครงการกิจกรรม/ผลงานสร้างสรรค์/ผลงานวิจัยด้านศิลปวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ (Creative Cultural) ในชุมชนทอ้งถ่ิน 

กลยทุธท์ี ่5 ระดมทรัพยากรและความเช่ียวชาญเพ่ือการถ่ายทอดความรู้ และนวัตกรรมไปใช้ทางด้านวิชาการและการสร้างรายได้ใหกั้บมหาวิทยาลยั
ตัวช้ีวัดที ่5.1 จ านวนพ้ืนที/่ชุมชนทีไ่ด้ใช้ประโยชน์จากวิจัย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยแีละนวัตกรรมและสามารถขยายผลอยา่งต่อเน่ือง
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2,000,000    7,080          2,007,080    -        549,240     -           7,080        1,373,260  -        -           77,500      -         -           -        -           2,007,080     
2,000,000    -             2,000,000    -        549,240     -           -           1,373,260  -        -           77,500      -         -           -        -           2,000,000     
2,000,000    -             2,000,000    -        549,240     -           -           1,373,260  -        -           77,500      -         -           -        -           2,000,000     

27 โครงการพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษในศตวรรษที ่21 ส าหรับนักศึกษา 2,000,000    -             2,000,000    -        549,240     -           -           1,373,260  -        -           77,500      -         -           -        -           2,000,000     
27.1 กิจกรรมประเมินสมรรถนะพ้ืนฐานทางภาษาอังกฤษของนักศึกษา (Evaluation) 10,000        -             10,000        -        10,000       -           -           -           -        -           -           -         -           -        -           10,000         
27.2 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการใช้ภาษาอังกฤษ (English Camp) 62,400        -             62,400        -        -            -           -           62,400      -        -           -           -         -           -        -           62,400         
27.3 กิจกรรมอบรมค่ายฝึกภาษาอังกฤษและการศึกษาดูงาน (Train&Tour) 163,210      -             163,210      -        -            -           -           163,210    -        -           -           -         -           -        -           163,210        
27.4 กิจกรรมอบรมพัฒนาทกัษะภาษาอังกฤษใหแ้ก่นักศึกษา (Teach&Train) 876,900      -             876,900      -        -            -           -           876,900    -        -           -           -         -           -        -           876,900        
27.5 กิจกรรมสร้าง Online Platform เพ่ือพัฒนาทกัษะภาษาอังกฤษใหม้ีประสทิธภิาพและทนัสมัย (Train) 45,000        -             45,000        -        45,000       -           -           -           -        -           -           -         -           -        -           45,000         
27.6 กิจกรรมอบรมภาษาอังกฤษเพ่ือสร้างแรงจูงใจ (Influencer) 56,400        -             56,400        -        56,400       -           -           -           -        -           -           -         -           -        -           56,400         
27.7 กิจกรรมสร้างข้อสอบมาตรฐาน 362,040      -             362,040      -        170,840     -           -           141,200    -        -           50,000      -         -           -        -           362,040        
27.8 กิจกรรมอบรมภาษาอังกฤษเพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับการประกอบวิชาชีพครู (Train) 267,000      -             267,000      -        267,000     -           -           -           -        -           -           -         -           -        -           267,000        
27.9 กิจกรรมอบรมค่ายฝึกภาษาอังกฤษร่วมกับมหาวิทยาลยัอ่ืน (Train&Tour) 129,550      -             129,550      -        -            -           -           129,550    -        -           -           -         -           -        -           129,550        
27.10 กิจกรรมจัดสอบประเมินผลความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักศึกษา (Test) 7,500          -             7,500          -        -            -           -           -           -        -           7,500        -         -           -        -           7,500           
27.11 กิจกรรมรายงานและจัดนิทรรศการ 20,000        -             20,000        -        -            -           -           -           -        -           20,000      -         -           -        -           20,000         

-             7,080          7,080          -        -            -           7,080        -           -        -           -           -         -           -        -           7,080           
-             7,080          7,080          -        -            -           7,080        -           -        -           -           -         -           -        -           7,080           

28 โครงการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ -             7,080          7,080          -        -            -           7,080        -           -        -           -           -         -           -        -           7,080           
28.1 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการการประยกุต์เทคนิคทางภูมิศาสตร์และภูมิสารสนเทศส าหรับครู (สาขาวิชาภูมิศาสตร์) -             7,080          7,080          -        -            -           7,080        -           -        -           -           -         -           -        -           7,080           

ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่3 การยกระดับมาตรฐานการผลติ และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต

กลยทุธท์ี ่2 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสูม่าตรฐานสากล
ตัวช้ีวัดที ่2.3 จ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษาทีส่ามารถน าการเปลีย่นแปลง (Change Agent) ชุมชนทอ้งถ่ิน/โรงเรียนระดับชาติและ

กลยทุธท์ี ่1 พัฒนาหลกัสตูร กระบวนการจัดการเรียนรู้ และกระบวนการผลติครูใหม้ีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล
ตัวช้ีวัดที ่1.2 ร้อยละของบัณฑิตครูทีผ่่านการประเมินสมรรถนะมาตรฐานสากล
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-             1,087,050    1,087,050    5,000     45,580       22,000      5,000        5,000        17,000    380,800    55,000      63,600    126,270     13,000    348,800    1,087,050     
-             121,270      121,270      -        -            -           -           -           -        -           -           -         121,270     -        -           121,270        
-             121,270      121,270      -        -            -           -           -           -        -           -           -         121,270     -        -           121,270        

29 โครงการพัฒนาระบบและกลไกในการบริหารจัดการเชิงรุกตามหลกัธรรมาภิบาล คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ -             121,270      121,270      -        -            -           -           -           -        -           -           -         121,270     -        -           121,270        
29.1 กิจกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลกัสตูร และระดับคณะ (สนง.) -             121,270      121,270      -        -            -           -           -           -        -           -           -         121,270     -        -           121,270        

-             869,080      869,080      5,000     45,580       22,000      5,000        5,000        17,000    380,800    5,000        16,900    5,000        13,000    348,800    869,080        
-             811,600      811,600      5,000     5,000         17,000      5,000        5,000        17,000    380,800    5,000        5,000      5,000        13,000    348,800    811,600        

30 โครงบริหารจัดการองค์กรใหม้ีสมรรถนะการปฏิบัติงานอยา่งมีประสทิธภิาพ คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ -             811,600      811,600      5,000     5,000         17,000      5,000        5,000        17,000    380,800    5,000        5,000      5,000        13,000    348,800    811,600        
30.1 กิจกรรมการบริหารจัดการคณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ (สนง.) -             60,000        60,000        5,000     5,000         5,000        5,000        5,000        5,000     5,000        5,000        5,000      5,000        5,000     5,000        60,000         
30.2 กิจกรรมการบริหารโครงการ (หลกัสตูรนานาชาติ) -             751,600      751,600      -        -            12,000      -           -           12,000    375,800    -           -         -           8,000     343,800    751,600        

-             57,480        57,480        -        40,580       5,000        -           -           -        -           -           11,900    -           -        -           57,480         
31 โครงการพัฒนาศักยภาพและการแลกเปลีย่นเรียนรู้ของบุคคลากร คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ -             57,480        57,480        -        40,580       5,000        -           -           -        -           -           11,900    -           -        -           57,480         

31.1 กิจกรรมพัฒนาศักยภาพและแลกเปลีย่นเรียนรู้คณะผู้บริหารและบุคลากรของศูนยภ์าษา (ศูนยภ์าษา) -             35,580        35,580        -        35,580       -           -           -           -        -           -           -         -           -        -           35,580         
31.1 กิจกรรมสวัสดิการอาจารยช์าวต่างประเทศ (ศูนยภ์าษา) -             21,900        21,900        -        5,000         5,000        -           -           -        -           -           11,900    -           -        -           21,900         

-             46,700        46,700        -        -            -           -           -           -        -           -           46,700    -           -        -           46,700         
-             46,700        46,700        -        -            -           -           -           -        -           -           46,700    -           -        -           46,700         

32 โครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการเชิงรุกตามหลกัธรรมาภิบาล คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ -             46,700        46,700        -        -            -           -           -           -        -           -           46,700    -           -        -           46,700         
32.1 กิจกรรมการทบทวนแผนยทุธศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 2566  ประจ าปีงบประมาณ 2566 (สนง.) -             46,700        46,700        -        -            -           -           -           -        -           -           46,700    -           -        -           46,700         

-             50,000        50,000        -        -            -           -           -           -        -           50,000      -         -           -        -           50,000         
-             50,000        50,000        -        -            -           -           -           -        -           50,000      -         -           -        -           50,000         

33 โครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการโดยยดึหลกัธรรมาภิบาล คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ -             50,000        50,000        -        -            -           -           -           -        -           50,000      -         -           -        -           50,000         
34.1 กิจกรรมจัดการความรู้ด้านการพัฒนาองค์กรสูค่วามเป็นเลศิ (สนง.) -             50,000        50,000        -        -            -           -           -           -        -           50,000      -         -           -        -           50,000         

-             55,000        55,000        -        -            -           -           55,000      -        -           -           -         -           -        -           55,000         
-             55,000        55,000        -        -            -           -           55,000      -        -           -           -         -           -        -           55,000         
-             55,000        55,000        -        -            -           -           55,000      -        -           -           -         -           -        -           55,000         

34 โครงการมพัฒนาบุคลากรใหม้ีศักยภาพในการปฏิบัติงานเพ่ือสร้างรายได้ใหกั้บมหาวิทยาลยั คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ -             55,000        55,000        -        -            -           -           55,000      -        -           -           -         -           -        -           55,000         
34.1 กิจกรรมประชาสมัพันธห์ลกัสตูรและภาพลกัษณ์องค์กรกับชุมชนและทอ้งถ่ิน (สนง.) -             55,000        55,000        -        -            -           -           55,000      -        -           -           -         -           -        -           55,000         

ตัวช้ีวัดที ่1.1 มูลค่าทางเศรษฐกิจจากการแสวงหาและสร้างความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลยั
กลยทุธท์ี ่1 สร้างและปรับวิธคิีด (Mindset) ของอาจารย ์และบุคลากรใหม้ีศักยภาพในการปฏิบัติงานเพ่ือสร้างรายได้ใหกั้บมหาวิทยาลยั

กลยทุธท์ี ่5 พัฒนาระบบธรรมาภิบาลทกุระดับการบริหารของมหาวิทยาลยั
ตัวช้ีวัดที ่5.4 ระดับความพึงพอใจของคณาจารยแ์ละบุคลากรต่อการบริหารจัดการมหาวิทยาลยั

ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่5 การแสวงหารายได้และสร้างความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลยัในระยะยาว (Future of Revenue Model)

กลยทุธท์ี ่4 ปฏิรูประบบงบประมาณ และการจัดสรรงบประมาณ
ตัวช้ีวัดที ่4.3 ร้อยละการบรรลเุป้าหมายของตัวช้ีวัดแผนยทุธศาสตร์ระยะที ่2 ของมหาวิทยาลยั/คณะและส านัก

ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่4 การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลกิโฉมมหาวิทยาลยัใหม่ (Re-inventing) เพ่ือสร้างสมัฤทธผิลและความคุ้มค่าต่อการลงทนุด้านการบริหารจดัการ (System Based Transformation)

ตัวช้ีวัดที ่3.1 ร้อยละรางวัล/ผลงาน/ความก้าวหน้าของบุคลากรทีส่ร้างสรรค์เพ่ือมหาวิทยาลยั

ตัวช้ีวัดที ่3.2 ร้อยละพนักงานสายสนับสนุนทีส่ามารถน าการเปลีย่นแปลงต่อหน่วยงาน/ชุมชน/องค์กรภายนอก/มหาวิทยาลยั (ใน/นอก 30 : 70)

กลยทุธท์ี ่3 ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการบริหารจดัการของมหาวิทยาลยัใหไ้หม้าตรฐานสากล

กลยทุธท์ี ่1 การพัฒนาโครงสร้างกระบวนการบริหารจัดการเพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กรใหเ้ป็นองค์กรดิจิทลั (Digital Organization)
ตัวช้ีวัดที ่1.4 จ านวนแพลตฟอร์มทีเ่อ้ืออ านวยการท างานของมหาวิทยาลยัใหเ้กิดความคลอ่งตัวและมีประสทิธภิาพ
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ส่วนที่ 3 
การน าแผนไปสู่การปฏิบัต ิ

 

 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์สนองนโยบายของมหาวิทยาลัย  ที่ได้ก าหนดตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติ
การประจ าปี 2566  ให้ครอบคลุมตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยที่เน้นการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพการวิจัยและ
การบริการวิชาการที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ ตามความต้องการของท้องถิ่น ตลอดจนการท านุบ ารุง  
เผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับนักศึกษา และประชาชนทั่วไป และต้องการให้
แผนปฏิบัติการประจ าปี 2566 เป็นแนวทางให้คณาจารย์ และบุคลากรทุกฝ่าย ได้เห็นภาพรวม  และทิศทางใน
การปฏิบัติราชการให้ได้ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  ขณะเดียวกันก็สามารถใช้เป็นแนวทางในการ
ก ากับติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานของสาขาวิชาต่างๆ โดยมีการระบุให้ผู้บริหารระดับรองคณบดี  เป็นผู้
ก ากับดูแลตัวชี้วัดและกรรมการประกันคุณภาพระดับคณะท าหน้าที่จัดเก็บข้อมูลและรับผิดชอบด าเนินการ 
 ส าหรับตัวชี้วัดที่ก าหนดในแผนปฏิบัติการประจ าปี 2566 จะครอบคลุมตัวชี้วัดตามค ารับรองการ
ปฏิบัติการประจ าปี 2566 และตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพภายใน ปีการศึกษา 2565 ตัวชี้วัดเพ่ือการรับรอง
มาตรฐานคุณภาพรอบ 4 ปี รวมทั้งตัวชี้วัดที่มหาวิทยาลัยก าหนดขึ้นตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย  
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ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งช้ีตามองค์ประกอบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2565 

 
องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งช้ี 

องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต ผศ.ธนสิทธิ์ คณฑา 
ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม ผศ.ธนสิทธิ์ คณฑา 
ตัวบ่งชี้ที่ 1.2 อาจารย์ประจ าคณะที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก ผศ.ธนสิทธิ์ คณฑา 
ตัวบ่งชี้ที่ 1.3 อาจารย์ประจ าคณะที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ ผศ.ธนสิทธิ์ คณฑา 
ตัวบ่งชี้ที่ 1.4 การบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรี ผศ.สุกัญญา  คงสูน 
ตัวบ่งชี้ที่ 1.5 กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี ผศ.สุกัญญา  คงสูน 
ตัวบ่งชี้ที่ 1.6 การส่งเสริมสมรรถนะและทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ ผศ.ธนสิทธิ์ คณฑา 
ตัวบ่งชี้ที่ 1.7 การส่งเสริมสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัล ผศ.ธนสิทธิ์ คณฑา 
ตัวบ่งชี้ที่ 1.8 ร้อยละของหลักสูตรที่นักศึกษามีส่วนรวมในการสร้างนวัตกรรม ผศ.ธนสิทธิ์ คณฑา 
องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย  
ตัวบ่งชี้ที่ 2.1ระบบและกลไกงานวิจัย งานสร้างสรรค ์หรือนวัตกรรม ผศ.ธนสิทธิ์ คณฑา 
ตัวบ่งชี้ที่ 2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ ผศ.ธนสิทธิ์ คณฑา 
ตัวบ่งชี้ที่ 2.3 ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย ผศ.ธนสิทธิ์ คณฑา 
ตัวบ่งชี้ที่ 2.4 งานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน ผศ.ธนสิทธิ์ คณฑา 
องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ  
ตัวบ่งชี้ที่ 3.1 ระบบและกลไกการบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ชุมชนหรือสังคม ผศ.ธนสิทธิ์ คณฑา 
ตัวบ่งชี้ที่ 3.2 จ านวนชุมชนเปา้หมายที่ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องตามแผนเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชน 

ผศ.ธนสิทธิ์ คณฑา 

องค์ประกอบที่ 4 ด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย  
ตัวบ่งชี้ที่ 4.1 ระบบและกลไกด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย ผศ.สุกัญญา  คงสูน 

องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ  
ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการท างาน ผศ.ธนสิทธิ์ คณฑา 
ตัวบ่งชี้ที่ 5.2 การบริหารของคณะเพ่ือการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจกลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของคณะ 

ดร.สนั่น กัลปา 

ตัวบ่งชี้ที่ 5.3 ระบบก ากับการประกันคุณภาพหลักสูตร ผศ.ธนสิทธิ์ คณฑา 
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ส่วนที่ 4 
การติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลงาน 

 

 ในการปฏิบัติราชการให้ได้ผลผลิตและผลลัพธ์ตามเป้าหมายที่ก าหนดนั้น  มหาวิทยาลัยได้ก าหนดให้
ทุกหน่วยงานได้ด าเนินการให้เป็นไปตามขั้นตอน  ตั้งแต่การวางแผน  การน าแผนไปปฏิบัติและการประเมินผล  
โดยจัดให้มีการจัดท ารายงานผลการประเมินตนเอง  ให้สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานของคณะกรรมการ
ประเมินแต่ละคณะที่เกี่ยวข้อง  เช่น  การประกันคุณภาพภายใน  การปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการ  และการติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเป็นต้น 
 

องค์ประกอบส าคัญในการติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลงาน 

1. การจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ  คู่มือการประกันคุณภาพภายใน และค า
รับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ 

2. การจัดท างบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ ประเภทเงินแผ่นดิน และเงินรายได้ 
3. การวางแผนและบริหารโครงการส าหรับมหาวิทยาลัยและหน่วยงานภายใน ระดับคณะ ระดับ

ภาควิชาให้บรรจุเป้าหมายตามตัวชี้วัดและตัวบ่งชี้ 
4. การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ประเมินหัวหน้าหน่วยงาน 
5. รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ของมหาวิทยาลัยและหัวหน้าหน่วยงาน  
6. รายงานประเมินตนเอง (SAR) ตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ 
7. รายงานประเมินตนเอง (SAR) ในการประกันคุณภาพภายใน 
8. รายงานประจ าปีที่เป็นรายงานประเมินตนเองที่ผ่านกระบวนการตรวจสอบ (CAR) และการ

ประเมินจากคณะกรรมการประเมินจากบุคคลภายนอก  
 
 



62 

 

 
 

แผนภูมิที่ 4 แสดงการด าเนินการติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลงาน 

แผนยุทธศาสตรส์ู่การปฏิบัต ิ
แผนปฏิบัตริาชการประจ าป ี

คู่มือการประกันคุณภาพภายใน 
ค ารับรองการปฏิบัตริาชการ ประจ าปีงบประมาณ 

การจัดท างบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปีงบประมาณ เงินแผ่นดิน 

การจัดท างบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปีงบประมาณ / เงินรายได ้

การวางแผนและบริหารโครงการ 
ให้สอดคล้องกับ ตัวช้ีวัด และตัวบง่ช้ี 

การติดตาม ตรวจสอบและประเมนิผล  
การปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 

หน่วยงานระดับคณะรายงานผล 
การปฏิบัติงานแต่ละโครงการ 

ตามแบบฟอร์มให้กองนโยบายและแผน 

รายงานประเมินตนเอง (SAR) 
ตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ 

ของหน่วยงานระดับคณะ 

รายงานประเมินตนเอง (SAR) 
ตามคู่มือประกันคณุภาพภายใน 

ของหน่วยงานระดับคณะ 

รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานโดย
คณะกรรมการตดิตามตรวจสอบและประเมินผลงานของ

หน่วยงานและของหัวหน้าหน่วยงานท่ีสภาแต่งตั้ง 
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 กระบวนการการติดตามความก้าวหน้าการด าเนินโครงการ 
 

        การติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินโครงการของมหาวิทยาลัย  หน่วยงานระดับ
คณะ และเทียบเท่าให้            
ทุกหน่วยงานด าเนินการตามกระบวนการและขั้นตอนต่าง ๆ เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติดังนี้ 
 

กระบวนการ การด าเนินงาน 

  ตรวจสอบรายละเอียดการอนุมัติให้ด าเนินโครงการ 
  ตรวจสอบเป้าหมายและขอบเขตของโครงการ 

  จัดท ารายละเอียดแผนปฏิบัติการ (Project Schedule) แผน
งบประมาณ (Project Cost) ที่ต้องชัดเจนและสอดคล้องกัน 

 ใช้เป็นแผนอ้างอิงในการติดตามความคืบหน้าของ 
    โครงการและสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างเป็นระบบ 

  ติดตามความคืบหน้าตามแผนปฏิบัติการและแผนงบประมาณ  
โดยเปรียบเทียบกับผลที่ด าเนินการได้จริง  ณ  เวลาปัจจุบัน 

 
 

 วิเคราะห์ความเบี่ยงเบนของแผนทั้งในเชิงปริมาณคุณภาพ  และ
ระยะเวลา 

 พิจารณาปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการ  แผนงบประมาณ  และ
ระยะเวลาด าเนินงาน  เพ่ือให้โครงการจะบรรลุเป้าหมายที่
ก าหนด 

 
 

 ประมวลผลปัญหาที่เกิดขึ้นจากการด าเนินโครงการ 
    • บุคลากร  (Man) 
    • การบริหารจัดการ  (Management) 
    • วัตถุดิบ/อุปกรณ์  (Material) 
    • งบประมาณ  (Money) 
    • เทคโนโลย ี (Technology) 
    • สภาวะแวดล้อม  (Environment) 

 

 

จัดท าแผนปฏิบัติการโครงการ 
และแผนงบประมาณโครงการ 

ตรวจสอบอนุมัติโครงการ รวมถึง 
เป้าหมายและขอบเขตของโครงการ 

ปรับเปลีย่นแผนปฏิบัติการ  
 แผนงบประมาณ   

และระยะเวลาด าเนินงาน 

ติดตามคืบหน้าตามแผนปฏิบัติการ 
และแผนงบประมาณ 

ติดตามปัญหาและอุปสรรค 
ตลอดจนวิธีการแก้ไขปญัหา 
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การรายงานผลการด าเนินการ  การปฏิบัติราชการ 
 
 ในการด าเนินการตามแผนปฏิบัติราชการ  ทุกหน่วยงานต้องจัดท ารายงานผลการปฏิบัติราชการเป็น
ระยะอย่างต่อเนื่องให้สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินจากหน่วยงานที่มาประเมินทั้งหน่วยงานภายในและ
ภายนอก  ดังนี้ 
1. การรายงานการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ  และแผนงบประมาณของทุกหน่วยงานระดับ

คณะและเทียบเท่า 
2. รายงานความก้าวหน้าการตรวจสอบภายใน  โดยคณะกรรมการติดตามตรวจสอบภายในที่สภา

มหาวิทยาลัยแต่งตั้ง   
3. รายงานประเมินผลประสิทธิภาพ  และประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณและประเมินหัวหน้า

หน่วยงานคณะกรรมการติดตามตรวจสอบประเมินผลงานมหาวิทยาลัยที่สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง 
4. รายงานประเมินตนเองตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ  โดยคณะกรรมการที่มหาวิทยาลัยแต่งตั้งเพ่ือ

รับการประเมินจากคณะกรรมการประเมินภายนอกของส านักงาน  ก.พ.ร. 
5. การรายงานประเมินตนเองในการประกันคุณภาพภายใน  โดยคณะกรรมการที่มหาวิทยาลัยแต่งตั้ง

เพ่ือรับการประเมินจากคณะกรรมการประเมินภายนอกของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
 

************************************* 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
ภาคผนวก 



การบวนการจัดท าแผน 

แผนภาพขั้นตอนการปฏิบัติงานการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 เห็นชอบ 
  
 
                                                                เห็นชอบ 
    
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

เริ่มต้น 

ก าหนดกรอบแนวทาง/นโยบาย 

แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนฯ 

รวบรวม/สังเคราะห์ข้อมูล 
(SWOT) 

 

ด าเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการในการจัดท าร่างแผนฯ 

จัดท ำ(ร่ำง)แผนฯ 

ประชุมคณะกรรมการบริหารคณะ (ร่าง) แผนฯ เพ่ือพิจารณา 

จัดท าแผนฯ ฉบับสมบูรณ์ 

น าแผนฯ เสนอต่อคณะกรรมการประจ าคณะพิจารณา 

เสนอแผนฯ ให้กับมหาวิทยาลัย/สภามหาวิทยาลัยรับทราบ 

แจ้งผู้เกี่ยวข้อง/เผยแพร่ 

จบ 



ขั้นตอนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์/แผนปฏิบัติการประจ าปี 
 
1.ก ำหนดกรอบแนวทำง/นโยบำย  
 ในการจัดท าแผนต่างๆนั้น มหาวิทยาลัยจัดท าแผนยุทธศาสตร์ระดับมหาวิทยาลัยเพ่ือเป็นกรอบและ
แนวทาง/นโยบายในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนต่างๆระดับคณะ/หน่วยงาน  
 

2.แต่งตั้งคณะท ำงำนจัดท ำแผนฯ  
 คณะแต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนฯ เพ่ือระดมความคิดเห็นจากบุคลากรในสังกัดเพ่ือให้ได้มีส่วนร่วม
และรับรู้ในการจัดท าแผนฯ รวมทั้งให้ค าปรึกษา แนะน าในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์คณะและทบทวน
แบบฟอร์มที่ ผ่านมา และน ามาสังเคราะห์เพื่อก าหนดแบบฟอร์มใหม่ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วนและมี
ประสิทธิภาพ 
 

3.รวบรวม/สังเครำะห์ข้อมูล (SWOT) 
 หลังจากแต่งตั้งคณะกรรมการแล้ว เข้าสู่กระบวนการรวบรวม/สังเคราะห์ข้อมูล (SWOT)  
เพ่ือวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค์ ของคณะรวมถึงการวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ การทบทวนประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และกลยุทธ์  
 

4.ด ำเนินกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำรในกำรจัดท ำร่ำงแผนฯ 
 คณะท างานด าเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการในการจัดท าร่างแผนฯ  
 

5.จัดท ำ(ร่ำง)แผนฯ 
 เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านแผนน าตัวร่างมารวบรวมและเรียบเรียงเพ่ือให้ได้(ร่าง)แผนฯ  
 

6.ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรคณะ (ร่ำง) แผนฯ เพื่อพิจำรณำ 
 เมื่อได(้ร่าง)แผน แล้วเชิญประชุมคณะกรรมการบริหารคณะทบทวน (ร่าง)แผนฯ เพ่ือพิจารณาการ
เห็นชอบ/ไม่เห็นชอบ แล้วน ามาจัดท าแผนฯ ฉบับสมบูรณ์  
 

7.จัดท ำแผนฯ ฉบับสมบูรณ์ 
 เมื่อจัดท าแผนฯ ฉบับสมบูรณ์เรียบร้อยแล้วน าแผนฯ ฉบับสมบูรณ์ เสนอต่อคณะกรรมการประจ า
คณะ 
 

8.น ำแผนฯ เสนอต่อคณะกรรมกำรประจ ำคณะพิจำรณำ 
 น าเล่มแผนฉบับสมบูรณ์เสนอต่อคณะกรรมการประจ าคณะพิจารณาเพ่ือพิจารณาอนุมัติเห็นชอบ 
 

9.เสนอแผนฯ ให้กับมหำวิทยำลัย/สภำมหำวิทยำลัยรับทรำบ 
 น าเล่มแผนฉบับสมบูรณ์เสนอให้กับมหาวิทยาลัย/สภามหาวิทยาลัยรับทราบ  
 

10.แจ้งผู้เกี่ยวข้อง/เผยแพร่ 
 หลังจากมหาวิทยาลัย/สภามหาวิทยาลัยรับทราบแล้ว คณะจึงน ามาแจ้งผู้เกี่ยวข้องและเผยแพร่ทาง
เว็บไซต์ของคณะเพ่ือเป็นแนวปฏิบัติเดียวกัน 
 










